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Sanoma Osakeyhtio

Liikevaihto

Tulos

Palkat

Taseen loppusumma
Osakepédaoma
Henkilokunta

Jakajat

Asiamiehet

Paperin kulutus
Painovarin kulutus

numeroina

1975
264,7
6,0
102,2
212,1
7.1
2390
1689
3858
44.4
0,73

mmk
mmk
mmk
mmk
mmk
henkea
henkea
henkea
milj. kg
milj. kg




Tarkasteltaessa vuoden 1976 tulosta nakymat vuodelle 1977 ei-
vét nayta juuri paremmilta, pikemminkin painvastoin. Lamastaon
tullut todellisuus, jokapéivainen ja ilmeisesti pitkaénkin jatkuva
iimid. Se on hyvéksyttéva ja siihen on suhtauduttava arkipaivéi-
sen tuttavallisesti.

Sanoma Osakeyhtion tulos heijastaa yhtién pitkéntéhtaimen ajat-
telua ja suunnitelmallisuutta. Yhtién toiminta-ajatukseen jo pit-
kaan kuulunut vakainakin aikoina varovainen sijoituspolitiikka
ja siihen liittyvé tyopaikkojen turvaaminen on jatkunut ja jatkuu
edelleen. Taman turvin yhtiomme on toistaiseksi selvinnyt niin
pitkén tahtdimen kuin hetkellisistékin vaikeuksista. Voimakkaasti
hidastuneen talouseldmén heijastukset ovat olleet ja ovat jatku-
vasti vaikuttamassa yhtiomme tulokseen. Vaikeuksista huoli-
matta lehtiemme levikit ovat kehittyneet edelleen myénteisesti,
joskin heikentynyt ilmoitusmyynti lisdéd kustannuspainetta.

Samanaikaisesti olemme saattaneet alulle yhtidmme historian
suurimman sijoituskohteen — Sanomalan. Kohteen ensisijaise-
na tarkoituksena on turvata pitkalla téahtaimella yhtiomme jatku-
vuus, mahdollistaa Helsingin Sanomain ja lita-Sanomien ilmesty-
minen ja kehitys seka luoda ihmisarvoinen ja inspiroiva tydpaikka
jokaiselle siella tydskenteleviélle sanomalaiselle. Kohde on vaa-
tiva ja kestéaa vielé vuosia ennen kuin yhtion toiminta on keskitty-
nyt samalle alueelle.

Pidamme talla hetkella poikkeuksellisen tarkeana keskittaa kaikki
henkiset ja taloudelliset voimavaramme tuleviksi vuosiksi uuden
Sanomalan ja uudistuvan Sanoma Osakeyhtién hyviksi. Tahén
tarvitaan suuri annos uskoa parempaan ja rakentavampaan tule-
vaisuuteen.

Sanomalan hanke on siiti selvd osoitus.

Aatos Erkko




Sanoma Osakeyhtion
liikevaihdon 310.978.251,57 mk
jakautuminen eri kustannuseriin

Voitto

7o ) 1 (o I O 1,9%
@ Palkat ja palkkiot .... 41,4%
@0 Sosiaalikulut ........ 8,3 %
[0 Raaka-aineet ...... 28,7 %

@ Muut kustannukset .. 19,7 %




Sanoma Osakeyhtion hallituksen toimintakertomus
vuodelta 1976

Yleiskatsaus vuoden 1976 talouteen

Vuoden alussa suhtauduttiin taloudellisiin
nakymiin suhteellisen optimistisesti. Ylei-
sesti uskottiin, ettd yleismaailmallinen la-
makausi kaantyisi vuoden 1976 aikana
nousuun. Kun Suomessa lama oli vuoden
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1975 aikana tuntunut sangen vihén ja
paaosin vain puunjalostusteollisuuden pii-
rissé, oltiin yleisesti sitd mielta, ettei lama-
kausi tule meilléa kovinkaan paljon kosket-
tamaan tavallista kuluttajaa ja teollisuutta-
kin vain rajoitetusti. Téllaisen mielialan
vallitessa tehtiin kevaan tydehtosopimuk-
set.

Teollistuneessa maailmassa alkanut nou-
su loppui kuitenkin tuskin alkuun pais-
tyaan. Uhkaksi nousun kokonaan poisjaa-
miselle muodostuivat samanaikainen jat-
kuva inflaatio ja ty6ttémyys seké 6ljyn hin-
nan mahdollinen tuntuva korotus. Suo-
messa, jossa yleensékin kaikki suhdanne-
vaihtelut tapahtuvat myéhéstyneina, nou-
su ei edes ehtinyt alkaa. Vain eriilla har-
voilla aloilla kuten esim. puunjalostukses-
sa kysynta jonkin verran kasvoi, mutta sa-
manaikaisesti mm. metalliteollisuuden
myyntindkymét heikkenivat voimakkaasti.
Seurauksena olikin tyéllisyystilanteen no-
pea heikkeneminen syksya kohden ja la-
ma alkoi tuntua meillakin laajemmin.

Hallitus, jonka paatehtivaksi oli annettu
tyéttdmyyden torjunta, hajosi ja sen seu-
raajaksi tuli keskustapuolueiden viahem-
mistohallitus. Saadakseen aikaan edes
budjetin vuodeksi 1977 oli hallituksen teh-
tava sopimus oikeisto-opposition kanssa.
Suomen Pankki puolestaan hoiti tehta-
vaansa rahan arvon vartijana tiukentamal-
la vuoden aikana rahapolitiikkansa san-
gen kireaksi.

Kaikista naista toimenpiteisté oli seurauk-
sena mm. etta

vienti nousi volyymiltaéan 20,0 %

vienti nousi arvoltaan 21,0%
tuonti laski volyymiltaan 2,0%
tuonti nousi arvoltaan 2,0 %
tuontihinnat nousivat 4,6 %
vientihinnat nousivat 0,9 %
kauppataseen alijadméa oli 4,1 mrd mk

vaihtotaseen alijaama oli 4,3 mrd mk
Inflaation taso oli kuluttajahinnoin mitaten
noin 14 % ja ansiotaso nousi keskimaarin
noin 15 %. Nain ollen reaaliansiot kasvoi-
vat, inflaatiovauhti aleni ja vaihtotaseen
vajaus pieneni. Toisaalta ty6ttdmyys li-
saantyi, elinkeinoeldma velkaantui ja tule-
vaisuuden nakymat synkkenivat. Brutto-
kansantuotteen nousu jéi 0,29 %:iin eli |-
hes olemattomaksi.




Sanoma Osakeyhtio

Lama tuntui yhtidmme toiminnassa ensisi-
jaisesti Helsingin Sanomain ilmoitusmet-
rien véahentymisena n. 10 %:lla ja toisaalta
Sanomapainon tuotannon kayttdasteen
heikentymisena. Helsingin Sanomain il-
moitusten vaheneminen oli erityisen tuntu-
va tekstin jalkeisissa ilmoituksissa ja ndista
varsinkin tyopaikkailmoittelussa, mika oli
laman johdosta luonnollista.

Sanoma Osakeyhtion toiminta kehittyi
sangen suotuisasti edellamainituista vai-
kutuksista huolimatta. Yhtion kokonaislii-
kevaihto kasvoi n. 17 % ja osoitti siten
reaalista kasvua. Lehtien levikit kehittyivat
lahes kauttaaltaan suotuisasti ja llta-Sa-
nomien ilmoitusmetrien maara lisdantyi yli
tuhannella metrilla eli n. 40 %:lla.

Yhtion toiminnassa oli merkittavintd Sano-
mala-suunnitelmien realisoituminen. Huh-
tikuussa allekirjoitettin ensimmaisen vai-
heen — 160.000 m® ja 22.000 m® — ra-
kennusurakkasopimus Rakennus Ruola
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Oy:n kanssa. Seuraavana paivana alkanut
rakennusalan lakko lykkasi toiden aloitta-
misen toukokuun puolelle, mutta vuoden
loppuun mennessa saatiin painokonehalli
valmiiksi niin, ettd se hyvaksyttiin loppu-
katselmuksessa 31. 12. 1976. Néin paase-
vat painokoneen, josta maahan saapui n.
75 % vuoden loppupuolella, asennukset
kayntiin taystehoisesti vuoden 1977 alus-
ta. Erditd valmistelevia toita voitiin silta
osin suorittaa jo kertomusvuoden aikana.
Postitus-, varasto-, korjaamo- ja sosiaaliti-
lojen osalta rakennustyét olivat viela kes-
ken.

Vuoden aikana jatkettiin yhtion hallinto-or-
ganisaation kehittamista seka tutkimus-
etta toteutustasoilla.

Toimitusjohtajana vuodesta 1964 ja halli-
tuksen puheenjohtajana vuodesta 1972
toiminut Aatos Erkko luopui toimitusjohta-
jan tehtavista 1.4. 1976 lahtien jaaden yh-
tibn kokopéivatoimiseksi hallituksen pu-
heenjohtajaksi. Samalla nimitettiin toimi-
tusjohtajaksi téhanastinen varatoimitus-
johtaja, dipl.ins. Vainé J. Nurmimaa ja va-
ratoimitusjohtajiksi paatoimittaja Teo Mer-
tanen ja dipl.ins. Jaakko Rauramo.

Nurmimaan tilalle sanomalehtiryhméan joh-
tajaksi nimitettiin 1. 10. 1976 lahtien Rau-
ramo. Mertanen nimitettiin sanomalehtien
hallinnolliseksi paatoimittajaksi. Helsingin
Sanomain vastaavaksi paatoimittajaksi
tuli 2. paéatoimittajana toiminut Heikki
Tikkanen ja 2. paatoimittajaksi, vastuualu-
eenaan kulttuuri ja tiedepolitikka nimitet-
tiin siihenastinen 3. paatoimittaja Keijo Ky-
lavaara seka 3. paatoimittajaksi, vastuu-
alueenaan uutiset toimituspaallikké Simo-
pekka Nortamo.

Jaakko Rauramon tilalle Sanomapainon
johtajaksi ja yhtion johtoryhmén jaseneksi
kutsuttiin tekn.lis. Heikki Huhtanen.

1.6. 1976 alkaen nimitettiin apulaishallin-
tojohtaja, varatuomari Paul Strandén hal-
lintojohtajaksi. Siihenastinen hallinto- ja
talousjohtaja M. Terdsalmi jatkaa talous-
johtajana. Samalla siirrettiin ATK- ja tilaus-
likenneosastot hallintoryhmé&sté talous-
ryhmaan.

Nailla toimenpiteilla yhtién johto saatiin
nykyhetken edellyttdmalle tasolle seka
tydnjaollisesti ettd miehitykseltaan. Tutki-
muksia ja erilaisia selvityksia tuleviin tar-
peisiin sopeutumisen valmistelemiseksi
jatkettiin.

Toiminnan taloudellista tulosta voidaan pi-
taéd sangen tyydyttavana. Myds yhtion lik-
viditeetti, huolimatta normaalivuosia huo-
mattavasti suuremmista investoinneista,
pysyi vankkana.




4 Sanomalehtiryhma

Vuoden 1976 toimintasuunnitelmia laadit-
taessa vaikutti taloudellinen lama tavoittei-
den asetteluun. Taméan vuoksi ryhmaélle
hyvéksyttiin entista jonkin verran pienempi
tuottotavoite. Samalla paatettiin pysyttaa
henkilémaara vuoden 1975 ensimmaéisen
vuosipuoliskon tasolla.

limoitusten késittelyyn seka toimitus- ja il-
moitustekstin tuotantoon liittyva tekstinval-
mistussovellutus hahmottui toimintavuo-
den aikana. Jarjestelman tekniset maarit-
telyt suoritettiin loppuun ehdolla olevien
systeemin toimittajien kanssa.

Pyrkimyksena oli toimitustekstin asteittai-
nen siirtdminen valoladontaan. Tdma ai-
heutti organisaatiojarjestelyja seka uudel-
leenkoulutustarvetta. Samoin oli valmistel-

Helsingin Sanomain keskimaarainen
levikin kehitys sunnuntaisin
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tavana toimituksellisen automaation kéayt-
téonotto, johon liittyi tilatarpeen ja sijoitta-
misvaihtoehtojen kartoitus.

Muista tavoitteista mainittakoon keski- ja
alijohdon seka ns. suoritusportaan osallis-
tumis- ja vastuuasteen kohottaminen.

Edellisena vuonna alkanut taloudellinen
lama, joka jo talléin heijastui sanomaleh-
tien ilmoitustilan vdhenemisena, jatkui yha
jyrkempéana. Tama vaikutti eniten tekstin-
jalkeisiin ilmoitusosastoihin, jotka ovat
kiintedssa korrelaatiosuhteessa brutto-
kansantuotteen kanssa. Selvimmin tdama
heijastui seka tydmarkkinailmoitteluun etta
asuntomarkkinailmoitteluun, jotka vaheni-
vat edelleen.

Laman vaikutuksia voitiin jossain méaérin
torjua aktivoimalla ilmoitusmarkkinointia.
Teksti-ilmoittelu, jossa julkaistaan padosa
sekd merkkitavarailmoittelusta ettéa vahit-
taiskauppailmoittelusta, kaantyi nousuun.
Koko vuoden tulos osoitti téltda osin 17 %
kasvua.

Laskusuhdanne ei vaikuttanut kumman-
kaan lehden levikkiin haitallisesti. Pitkaan
jatkunut nousu jopa voimistui selvasti.

Helsingin Sanomain arkilevikki oli 346.910
kpl, kasvu 6,0%, ja sunnuntailevikki
391.971 kpl, kasvu 7,2 %. Saastétilausten
osuus tilauskannasta ylitti vuoden lopussa
90 %. Sanomalehtien jakeluyhteistydsséa
edistyttiin. Helsingin Sanomain levikkituo-
tot olivat 68,5 mmk, kasvu edellisvuoteen
verrattuna 31,5 %.

Helsingin Sanomissa julkaistiin 35.609
palstametria ilmoituksia, joiden arvo oli
166,2 mmk. Volyymi laski 10 %, mutta las-
kutus kasvoi 15,7 % hintojen nousun
Vuoksi.

lita-Sanomien levikki jatkoi jo edellisend
vuonna alkanutta jyrkkaa kasvuaan. Levik-
ki nousi 22,5 % ja saavutti pysyvasti yli sa-
dantuhannen kappaleen keskilevikin. Ko-
ko vuoden nettolevikki oli 120.080 kpl.
Tunnilla aikaistettu maaseutupainos seka
uudet lentokuljetusyhteydet laajensivat Il-
ta-Sanomien levikkipohjaa. llta-Sanomien
levikkituotot olivat 32,4 mmk, kasvu
33,8 %. Irtonumeron hinnankorotus 1,20
markkaan syyskuun alussa vaikutti osit-
tain tuottojen kasvuun, mutta padosin kas-
vun aiheutti levikin nousu.

lIita-Sanomien ilmoitusmyynti oli ennatyk-
sellinen: 3.585 palstamillimetrida, kasvu
41 %. Laskutuksen arvo oli 6,8 mmk ja
kasvu 71 %. llta-Sanomien ilmoitusmyyn-
nin kasvuun vaikutti myonteisesti levikin
nousu, mikd on tehnyt lehdesta merkitta-
véan ilmoitusvalineen ei ainoastaan Helsin-
gin seudulla vaan myos koko maassa.
Suurasiakkaiden kanssa tehdyt vuosisopi-
mukset toivat uusia asiakasryhmia lehden
ilmoittajiksi ja lisasivat osaltaan ilmoitus-
maaria.

Sanomalehtiryhmén kateprosentti jdi 0,6
prosenttiyksikkda budjetoitua pienemmak-




si ja kayttétulos 5,6 % alle budjetin. Hei-
kentyneeseen tulokseen vaikutti ennen
kaikkea Helsingin Sanomain ilmoitus-
myynti, joka ei saavuttanut tavoitettaan.

Huomattavimpia uutistapahtumia, joita yh-
tion sanomalehdet vuoden aikana kisitte-
livat, olivat viiden puolueen enemmistéhal-
lituksen kaatuminen ja Martti Miettusen
johtaman keskustan vdhemmistohallituk-
sen nimittdminen, kunnallisvaalit seka La-
puan patruunatehtaan réjahdys, jossa 40
ihmista sai surmansa.

Maailmanpolitiikan tapahtumista mainitta-
koon Yhdysvaltain presidentinvaalit seka
200-vuotisjuhlavuosi, puhemies Mao Tse
Tungin kuolema ja sitd seuranneet vallan
uudelleenjarjestelyista aiheutuneet mullis-
tukset sekda samaan aikaan sattunut
maanijaristys Kiinassa.

Myds Ruotsin vaalit, jossa valta siirtyi por-
varillisille puolueille pitkdan jatkuneen so-
siaalidemokraattisen kauden jalkeen, sai
runsaasti huomiota osakseen lehtien pals-
toilla.

Helsingin Sanomain ja llta-Sanomien
omat toimittajaryhmat valittivat uutiset ja
artikkelit Innsbruckin ja Montrealin kisata-
pahtumista.

Helsingin Sanomat kartoitti kevaalla suo-
malaista elamanmuotoa kahdeksanosai-
sella, Suomen Gallupin suorittamalla mie-
lipidetutkimuksella. Lisdksi tutkittiin poliitti-
sia mielipiteitd kunnallisvaalien alla.

Englannin kuningattaren sekd Saksan Liit-
totasavallan liittokanslerin valtiovierailujen
yhteydessa tehtiin Helsingin Sanomain
erikoisnumerot.

Erik Tawastjernan 60-vuotispdivdan kun-
niaksi julkaistiin sanomalehtiryhmén toi-
mesta kokoelma hanen esseitddn ja ar-
vostelujaan.

Helsingin Sanomain ldhinna varhaisnuori-
solle tarkoitettujen urheilutapahtumien tu-
kitoiminta jatkui entiseen tapaan. Seuraa-
vat lajit olivat toiminnan kohteina: Kaivo-
puiston maraton ja siihen liittyvd minima-
raton, Hopeasompa talvikisa, Jukolan
viesti ja Venlojen juoksu, Optimistijolla-
puriehduksen SM, Nappulajalkapallon
SM-turnaus sekd Siniviitta-uinnit. N&ihin
kilpailuihin osallistui yhteensa 275.167 kil-
pailijaa.

Yhteistydssd Helsingin Kauppakamarin
kanssa jarjestettiin koululaisille ja opiskeli-
joille tutustumiskaynteja sanomalehtiryh-
man tuotanto- ja toimitiloihin. N&ihin osal-
listui yhteensé 1.415 henkea.

Konferenssitoiminta yhteistyéssid The Fi-
nancial Timesin kanssa jatkui edelleen.

Omien sanomalehtien painamiseen kéay-
tettiin paperia 35.070 tonnia. Lisdys edelli-
seen vuoteen oli 2,9 %, mika johtui pai-
nosmadrien kasvusta. Painovarin kulutus
oli 656 tonnia, lisdys edellisvuoteen
18,6 %.

Postitusosastolle hankittiin  sanomalehti-
laskija ja sidontakone, jotka ovat saman-
laiset kuin Sanomalaan hankittava laitteis-
to. Tarkoituksena on testata laitteisto ja
kouluttaa henkildkuntaa.

Merkittavimmat investoinnit sivunvalmis-
tusosastolla koskivat tekstinkasittelyn tie-
tokoneita, otsikoiden ladontaa, valoladon-
taan soveltuvien kuvien seka sivunegatii-
vien valmistusta. Investoinnit olivat noin 1
mmk.

Sanomala-projektin tuotantolaitteiden
osalta tehtiin postituslaitteistojen sopimus
Cutler-Hammer Denverin kanssa. Kone
Oy:n kanssa sovittiin uuden konttijakelun
tayttolaitteiston toimittamisesta. Rullienka-
sittelylaitteet tilattiin osittain Suomesta
osittain Yhdysvalloista.

Sanomalehtiryhman henkilémaéra vuo-
den lopussa oli 1.302 henkil64, joista toi-
mituksellista henkilokuntaa 363, myynti-
henkilditd 32, toimihenkilbitda 362 seka
tyontekij6itd 545. Kokonaishenkil6luku
laski kahdeksalla hengella edellisvuoteen
verrattuna. Jakajia oli palveluksessa
1.687, joista 842 Helsingissa. Asiamiehia
oli 3.724.




Aikakauslehti- ja
kirjaryhnma

Aikakauslehti- ja kirjaryhméan péaéatavoit-
teet vuonna 1976 olivat aikakauslehtien
pitemman tahtdyksen kehityksen varmis-
taminen seka ryhméan kannattavuuden pa-
rantaminen. Vaikka toimintavuosi oli seka
yleistaloudellisesti etta kilpailullisesti vai-
kea, ylitettiin tavoite. P&alehtien levikit
kaantyivat hyvaan nousuun ja ryhmén
kannattavuus oli huomattavasti edellis-
vuotista parempi.

Ryhman toiminta-alueisiin kuuluvilla aika-
kauslehti-, iimoitus-, kirja- sek erikoistuo-
te- ja erikoisjulkaisumarkkinoilla oli vilkas-
ta. Oleellista oli kirea kilpailu. Markkinointi-
toimenpiteet olivat aikaisempaa voimak-
kaampia, uusia tuotteita markkinoitiin,
eraat aikakauslehdet vaihtoivat omistajaa,
yritysten omistussuhteissa tapahtui muu-
toksia ja markkinoille ilmestyi uusia yritta-
jia.

Aikakauslehtien kilpailutilanne levikki- ja il-
moitusmarkkinoilla oli edelleen kova. Vuo-
den 1975 lopettamisilla ja omistajanvaih-
doksilla ei ollut riittdvaa alan toimintaa ra-
tionalisoivaa vaikutusta. Kokonaislevikki ja
kappalemaarainen kokonaisvolyymi laski-
vat lievasti. Kahdeksan suurimman aika-
kauslehtikustantajan yhteislevikki laski
edellisvuotisesta 2,7 % ja volyymi (= le-
vikki x ilmestymistiheys) 2,2 %.

Liian monista lehdisté johtuvan kovan kil-
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pailutilanteen vaatimat voimakkaat mark-
kinointiponnistukset yhdessa kustannus-
ten jatkuvan nousun kanssa rasittivat
edelleen aikakauslehtien kannattavuutta.

Vuonna 1975 alkanut aikakauslehtien kus-
tannustoiminnan keskittyminen jatkui viela
vuonna 1976. SKK Oy:n lehdet, Katso ja
Uusi Maailma, myytiin Kustannusosa-
keyhtié Apulehdelle, joka osti lisdksi Ra-
kennusviesti-lehden.

Ryhmaén ohjelmassa oli vuoden aikana vii-
si lehted: Me naiset, Kodin Kuvalehti, Aku
Ankka, Kansa Taisteli — miehet kertovat
ja Suuren Kasitydkerhon samanniminen
jasenlehti. Seuraava asetelma osoittaa nii-
den levikkikehityksen edelliseen vuoteen
verrattuna koko vuoden virallisten keski-
maaraislevikkien osalta:

1975 1976 +/—
MN 110.618 123.872 +13.254
KK 86.448 104.682 -+ 18.234
AA S7-574 303.703 —13.868
KT 47.846 43.886 — 3.960
SK 97.307 106.753 + 9.446

Me naiset -lehden ja Kodin Kuvalehden
mydnteinen kehitys oli seurausta voimak-
kaasta tuotekehittelysta ja tahan liittyvasta
vahvasta markkinoinnista. N&kyvin toi-
menpide oli Me naiset -lehden uudistami-
nen alkusyksysta. Lehden levikki nousi toi-
sella vuosipuoliskolla lukuun 136.651, mi-
k& on 30.821 kpl korkeampi kuin vastaava
edellisvuotinen. Kodin Kuvalehden pitka-
jannitteinen tuotekehittely tuotti my®s odo-
tetun tuloksen. Lehti ylti vuoden toisella
puoliskolla 110.523 kappaleen levikkiin,
miké on 22.632 kappaletta korkeampi kuin
edellisen vuoden vastaava luku.

Lehtien sivumaarat olivat seuraavat, su-
luissa nelivérisivujen maarat:

MN 4.912 (2.472)
KK 2.720 (1.388)
AA 1.714 (1.714)
KT 440 (11)
SK 944 (637)

Lehtien tilaus- ja irtonumeromyynti, lu-
kuunottamatta erikoistuote- ja erikoisjul-
kaisuryhméan kuuluvaa Suurta Késityo-
kerhoa, kasvoi 20,9 %. Yleinen lamakausi
ja Me naiset -lehden levikinlasku vuonna
1975 vaikuttivat ilmoitusmyyntid vahenta-
vasti. Myytyjen ilmoitussivujen kokonais-
maéara oli 814 sivua, mikd on 179 sivua
vahemman kuin edellisend vuonna. Vuo-
den loppupuolella oli ilmoitusmyynnissa
kuitenkin havaittavissa elpymista. limoi-
tustilan markkamaardinen myynti laski
21,6 %.

Kirjamarkkinat kehittyivat vuonna 1976
myOnteisesti. Etenkin lasten- ja nuorten-
kirjamyynti kasvoi voimakkaasti, samoin
kirjakerhon ja suurteosten myynti. Kirjojen
joulumyyntia ja postimyyntia haittasi oleel-
lisesti rahan niukkuus.




Lasten Oma Kirjakerho, joka aloitti toimin-
tansa vuonna 1975, kehittyi suotuisasti.
Kerhon jasenmaarad oli vuoden aikana
noin 40.000. Kerhoon liittyvia merkittavia
tapahtumia olivat kirjoitus- ja piirustuskil-
pailut, joilla pyrittiin saamaan kerhon kuu-
kauden kirjoiksi ulkomaisten teosten lisdk-
si myos kotimaista kirjallisuutta. Lapsille
jarjestettiin suuri kirjoitus- ja piirustuskil-
pailu, joka toi yli 7.000 vastausta. Parhais-
ta koottiin marraskuun kuukauden kirjaksi
Lasten Oma Kirja. Ammatti- ja harrasteli-
jakirjoittajille jarjestettiin lastenkirjojen kir-
joituskilpailu, johon osallistui noin 500 teki-
jaa noin 700:lla kasikirjoituksella. Kirjoitus-
kilpailun parhaita téita julkaistaan kerhon
kuukaudenkirjoina ja rinnakkaiskirjoina.
Sarjakuvakirjasten suurimpia olivat edel-
leen Aku Ankan taskukirjat, Asterix ja Te-
navat. Uutuuksina julkaistiin Umpah-pah
seka Harald Hirmuinen. Postimyynti- ja
kirjakauppauutuuksia olivat Suuren Enna-
tyskirjan toinen uusittu laitos, Maailman
pelit ja leikit, Mikin parhaat ja Kivat leikit
sekd Aku Ankka 365. Kaikkiaan julkaistiin

Aku Ankka -lehden levikin kehitys
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44 uutta kirjanimikettd ja 10 uusintapai-
nosta. Yhteinen myyntimaara  oli
2.229.788 kpl. Nimikkeissa oli laskua edel-
lisvuotisesta 3 nimikettd, kappalemaarai-
sessd myynnissd nousua 414.986 kpl.
Markkamaardinen myynti kasvoi 50,6 %.

Ryhmén toimintaa sivuavien, postimyyn-
nissa ensisijaisesti myytavien tavaroiden,
erikoisjulkaisujen, kerailykorttisarjojen ja
erikoiskerhojen markkinoilla oli toiminta-
vuonna runsaasti toimintaa. Kilpailu alalla
kiristyi, uusia yrittdjia ilmestyi kuvaan ja
markkinointi oli voimakasta.

Ryhman erikoistuote- ja erikoisjulkaisulin-
jaan kuuluivat Suuri Kéasityokerho, Kodin
Kuvalehden Keittotaitokerho, lehtien luki-
japalveluna toimiva tavaramyynti, posti-
myynnin ja tukkumyynnin erikoistuotteet
seka sarjakuvahahmojen ja muiden aihei-
den kayttdoikeuksien myynti. Suuri Kési-
tydkerho kehittyi erittdain suotuisasti. Posti-
myynnin ja tukkumyynnin erikoistuotteita
olivat Straussin levyalbumi ja operettile-
vyalbumi sekéa Disney-hahmojen ja Asteri-
xin avainperat. Kayttéoikeuksista mainitta-
koon Asterix-limonadi. Kaikkiaan oli eri-
koistuotteita ohjelmassa 109 kpl. Vastaa-
va luku edellisena vuonna oli 70. Tuote-
linjan markkamaardinen myynti nousi
10,8 %.

Eri tuotteiden osuudet ryhméan kokonais-
myynnista olivat seuraavat:

lehtien tilaus-, ilmoitus- ja

itonumeromyynti 61,8 %
kirjamyynti 24,0 %
erikoistuotemyynti 14,2 %

Ryhmén kokonaismyynti kasvoi 20,6 %.

Henkilbkunnan maara oli vuoden pait-
tyessé 76, vahennysta edellisesti vuodes-
ta 2. Kokonaishenkilomaérasta oli toimi-
tushenkildkuntaa 29 ja muita 47.
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Sanomapaino

Jatkuvasti huonontuva taloudellinen yleis-
tilanne heijastui selvasti myés Sanoma-
painon toimintaan. Ennusteissa odotetun
lievan elpymisen sijasta voitiin varsinkin
vuoden viimeisen neljanneksen aikana
havaita kysynnan jatkuvaa heikkenemista.

Kysynnan pienentymisesté oli konkreetti-
sena osoituksena teollisessa myynnissa
annettujen tarjousten arvon alentuminen
129 miljoonasta markasta 95 miljoonaan
markkaan.

Vastaavasti aleni uusien tilausten arvo 16
miljoonasta markasta 11 miljoonaan mark-
kaan. Edellisestd johtuen pyséhtyi Sano-
mapainon kokonaistuottojen kasvu kéy-
tanndllisesti katsoen kokonaan.

Sanomapainon teollisen myynnin liike-
vaihto oli 32 mmk, josta Hiomontien pai-
non osuus oli 80 % ja Strombergintien pai-
non osuus 20 %. Markkamaaraista myyn-
tikatetta pystyttin nostamaan runsaalla
5 %:lla, mika osoittaa, etté téiden suhteel-
linen kannattavuus sailyi vahintaan enti-
sella tasolla.

Ulkopuolisten ja omien téiden vélinen suh-
de pysyi lahes muuttumattomana.

Sanomapainon suurimmat asiakkaat oli-
vat oman yhtion liséksi: Valitut Palat, Kalle
Anttila ja A-lehdet.

Viennin arvo oli 0,85 mmk. Vientitéiden
markkinointivastuu oli edelleen Finnprintil-
1a.

Markkinatilanteen heikentyminen johti tuo-
tannon puolella jo kevétkaudella seka eri-
tyisesti vuoden viimeisella neljanneksella
tuotantokapasiteetin merkittdvaan vajaa-
kayttéon. Tyollisyyden heikentyminen oli
selvimmin havaittavissa arkkikoneiden
kohdalla. Keskim&ardinen tuotantoméé-
ran pienentyminen oli 8 % edellisvuoteen
verrattuna. Suurin tuotantovolyymin alen-
tuminen, suuruudeltaan 40 %, tapahtui 1-
2-vériarkkikoneilla. Parhaiten onnistuttiin
tydllisyys sdilyttamaén sitomo-osastoilla,
joiden tuotantomaarat pysyivét lahes enti-
sella tasolla.

Paperin kulutus oli rullapaperin osalta sa-
mansuuruinen kuin edellisenakin vuonna.
Sensijaan arkkipaperin kulutus pieneni
19 %.

Sanomapainossa maksettu kokonaispalk-
kasumma oli 26,9 mmk. Sosiaalikustan-
nusten osuus verrattuna maksettuihin pe-
ruspalkkoihin nousi 35 prosentista 41 pro-
senttiin. Kokonaispalkkasumman kasvua

rajoitti  henkilomaaran pienentyminen
3,9 %:lla.

Sanomapainon erdana tarkeana tavoittee-
na oli organisaatiouudistuksen toteuttami-
nen, joka saatettiin paatokseen kesékuus-
sa 1976 ennaltalaaditun suunnitelman
mukaisesti. HT-painon ja ST-painon tuo-
tanto-organisaatiot yhdistettiin seka edelli-
seen liittyen uudistettiin taydellisesti tuo-
tannonvalvonnan organisaatio. Tuotep&al-
likkborganisaatioita kehitettiin asiakastili-
periaatteelle perustuvan vastuunjaon
suuntaan siten, ettd maaratyn asiakasryh-
man tbisté vastaa tuotepaallikdn ja yhdys-
faktorin muodostama tyéryhma.

Vuoden 1976 aikana toteutetut investoin-
nit, arvoltaan 1,5 mmk, olivat luonteeltaan
korvaus- ja rationointi-investointeja. Tér-
keimmat investoinnit olivat: automaattinen
painolevynvalmistuslinja, uusi kuivausuuni
8-yksikkoiseen rotaatioon ja keskitetty va-
rinpumppausjarjestelma rotaatiota varten.

Tydolosuhteiden parantamiseksi kdynnis-
tettiin palkitun aloitteen pohjalta offsetro-
taatio n:o 10:n melunvaimennukseen tih-
taavat rakennustyot.

Tarkeimmista tutkimus- ja kehityskohteis-
ta mainittakoon Sanomapainon ohjausjar-
jestelman kehittdminen ja erikoislehtia ka-
sittelevdn markkinatutkimuksen k&ynnis-
taminen. Edella mainittujen liséksi kéyn-
nistettiin markkinoinnin ja tuotannon puo-
lella useita pienia projekteja.

Jakeluvaraston toimintaedellytysten pa-
rantamiseksi vuokrattiin Hakkilan teolli-
suustalosta 2 400 m? ajanmukaista toimiti-
laa. Uudet toimitilat mahdollistavat varas-
to- ja jakelupalvelusten kehittamisen.

Sanomapainon henkildkunnan maara oli
vuoden paattyessa 614, joista toimihenki-
I6iden osuus on 91 ja tyontekijdiden 523.
Véhennys vuoden aikana oli 25 henkilda.




Suunnittelu- ja
kehitysryhma

Laadittujen suunnitelmien mukaan markki-
noinnin ja hallinnon systeemisuunnittelu
hajautettin vuoden aikana. Taméin pe-
riaatteen mukaisesti myds suunnittelu- ja
kehitysryhman ATK-suunnittelijat siirtyivit
linjavastuuseen lehtiryhmiin ja hallintoon.
Ryhméan tehtdviksi jaivat paapiirteissdan
vain ATK-kehitys- ja -koulutustehtavat.

Ryhma kavi kuluneen vuoden aikana sa-
nomalehtiryhmén toimeksiannosta lapi uu-

den tekstinkasittelyjarjestelméan tarjous-
pyynto- ja toimittajavalintakierroksen.

Ryhmén palveluksessa oli vuoden lopus-
sa 10 henkiloa.

Talousryhma

Ryhmé& on vuoden aikana hoitanut enti-
seen tapaan keskitetysti koko yhtién kas-
sa-, kirjanpito-, laskenta- ja perintatoimet.
Vuoden alusta on ryhmé paaosin hoitanut
nama toiminnot myds tytiryhtion Lehtiku-
va Oy:n puolesta.

Ryhmaéan siirtyneet ATK- ja tilausliiken-
neosastot ovat hoitaneet keskitetysti yh-
tion kaikki kaupallis-hallinnolliset tietoko-
nepalvelut seka tilausten kisittely- ja asia-
kaspalvelutoiminnot. ATK-osasto vaihtoi
vuoden alkupuolella siihenastiset IBM:n S
135 koneensa Univac’in 60/90 koneisiin
mika edellytti mittavan ohjelmistojen kon-
vertointitydn ja aiheutti ylimenovaiheessa
muutenkin paljon lisdhuolia. Samalla
osasto muutti Takkatielta Itdlahdenkadulle
samoihin tiloihin minne tilausliikenneosas-
to oli muuttanut jo edellisen vuoden lopul-
la. N&in saatiin ndmé toiminnot, joilla on
varsin laheinen yhteistyd, seka johdolli-
sesti etta paikallisesti, yhteen.

Ryhmaén henkilévahvuus oli vuoden paat-
tyesséd 134 henkilod mika oli 7 henkilda
edellisvuotista pienempi.
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Hallintoryhma

Ryhmaén toimintaan vaikuttivat edelld mai-
nitut itsendistyminen, ATK- ja tilausliiken-
neosastojen siirtyminen talousryhméaan
seka kiinteisto- ja huoneistoasioiden siirty-
minen joulukuussa ryhmén vastuulle.

Ryhmén siséinen kehitysohjelma suuntau-
tui Iahinna henkiléstohallinnon systeemien
kokonaisvaltaisen ATK-sovellutuksen val-
misteluun — aluksi palkkahallinnon osalta.
Sovellutuksen suunnittelu edistyi hallinto-
ja yrityssuunnitteluryhmén yhteisty6na to-
teuttamisaikataulun mukaisesti. Toteutus
aloitetaan vuoden vaihteessa.

Yhtién henkildkunnan vapaa-ajan vietto-
mahdollisuuksien parantamiseksi on jo
kauan tutkittu erilaisia mahdollisuuksia.
Tassa suhteessa saavutettin huomatta-
vaa edistysta kun jo edelliseni vuonna os-
tetut kaksi majaa Rukatunturilla saatiin yh-
tion kayttdéon. Majat ovat osoittautuneet
tarpeellisiksi ja ahkerasti kaytetyiksi.

31.5. 1976 allekirjoitettiin kauppakirja, jol-
la yhtion omistukseen siirtyi n. 30 ha:n
suuruinen niemi Lohjan maalaiskunnassa,
Jalassaaressa. Alue, joka on luonnoltaan
sangen vaihteleva ja kasvistoltaan osin jo-
pa harvinainen ja eriiltd osilta luonnon-
suojelualuetta, on tarkoitus kehittaa yhtion
henkildston erilaisia vapaa-ajan ja koulu-
tuksellisia tarpeita palvelevaksi. Jotta
alueen luontoa voidaan suojata ja viihty-
vyys turvata tullaan suunnitelmat laati-
maan huolellisesti ja seka niiden toteutus
ettd alueen kayttoonotto ajoittamaan pi-
temmalle ajalle.

Hallintoryhmén henkilomaéra oli 193 hen-
kilba eli kaksi henkilba edellisvuotista pie-
nempi.

Ammattikoulu

Sanoma Osakeyhtion Ammattikoulun toi-
minta on vuonna 1976 toteutunut kolmella
koulutuksen paasektorilla: graafinen kou-
lu, toimittajakoulu ja toimihenkilékoulu.
Luonteeltaan on koulutustoiminta ollut jat-
ko- ja tdydennyskoulutusta seka Sanoma-
la-projektin edellyttdm&a uudelleenkoulu-
tusta. Peruskoulutusta on toteutettu ai-
noastaan toimittajakoulussa.

Graafinen koulu toteutti toimintavuonna
1976 yhteensé 41 koulutustilaisuutta, joi-
hin osallistui yhteensa 379 henkilda.

Toimittajakoulun 7. kurssilta valmistui jou-
lukuussa 23 toimittajaa. Toimituksellisen
alan jatkokoulutustilaisuuksia jarjestettiin
yhteensd 16 ja niihin osallistui yhteensa
378 henkiloa.

Toimihenkildkoulu toteutti yhteensa 34 toi-
mihenkildiden koulutustilaisuutta, joiden
osallistujamaara oli 611. Esimieskoulutus-
ta toteutettiin 39 tilaisuudessa, joihin osal-
listui yhteensa 410 henkiloa. Asiakaskou-
lutustilaisuuksia jarjestettiin yhteensi 8,
osallistujia yhteensa 215. Yleisten kurs-
sien lukumaara oli 43 ja niiden osallistuja-
maara yhteensd 649. Toimihenkildkoulun
toteuttamien tilaisuuksien yhteismaara ol
toimintavuonna 1976 124 ja naiden osal-
listujamaara yhteensé 1.885 henkilba.

Toimintavuoden aikana Ammattikoulun
rehtorina toimi Maija-Liisa Vuorenmaa-
Myllyaho, vararehtorina Antero Okkonen
ja graafisen koulutuksen koulutuspaallik-
kéna Matti Launonen.

Koulutuksen siséltésuunnittelusta ovat
huolehtineet kolme koulutustoimikuntaa
graafisen alan, toimittajien ja toimihenkili-
den koulutustoimikunnat seka niiden aset-
tamat lukuisat tyéryhméat. Ammattikoulun
henkilomaara oli sama kuin vuotta aikai-
semmin eli 33 henkilda.




Lehtikuva Oy

Vuosi oli Olympiakisojen aikaa, joka lisasi
tuntuvasti lehdistopalveluja. Suomalaisten
urheilijoiden menestys kisoissa oli tae ku-
vien menekille. Lisdksi sanomalehtien
mielenkiinto varikuviin on kasvanut tasai-
sesti. Innsbruck antoi tastd viitteitd ja
Montrealista lahetettin jo huomattava
maara varikuvia telefotoerotteluina. Olym-
piakisojen kuvatuotannon myynti tuotti hy-
van tuloksen, jolla pystyttiin peittamaan ki-
soista johtuneet poikkeuksellisen korkeat
kustannukset.

Lehtikuva Oy on pyrkinyt kuvaamaan tar-
keimmat uutistapahtumat mustavalkoisen
liséksi myos varikuvina. Eraana esimerkki-
na voidaan mainita Ahlstrdmin suurpalo
Varkaudessa. Samana paivana klo 18.00
olivat varierottelut monien maakuntaleh-
tien toimituksien kaytossa.

Viimeisinta tekniikkaa edustava UPI:n te-
lefotovastaanotin Unifax Il -laite saatiin
jouluksi kayttoon. Elektrostaattisella me-
netelmalld vastaanotettu kuva on tera-
vampi ja sdvyalue parempi rasterioriginaa-
liksi kuin aikaisemmissa automaattivas-
taanottimissa. Vastaanottimen kéayttoon-
oton yhteydessa vapautui kapasiteettia,
joten automaattilaittein voidaan toimia
my6s koti- ja ulkomaan tilapaiskuvayh-
teyksilla

Laman vaikutus kaupallisessa kuvaukses-
sa nakyi selvasti. Tiedotus, mainonta ja
elinkeinoelama yleensd vahensi kuvan
kayttéaan. Kuvausten maarassa ei tapah-
tunut laskua, mutta kuvaukset olivat tuo-
toltaan pienempia kuin aikaisemmin.

Finnvisuals Oy

Sanoma Osakeyhtié on ollut Finnvisuals
Oy:n osakkaana sen perustamisesta lah-
tien. Vuoden 1976 lopulla yrityksen osak-
keet siirtyivat kokonaisuudessaan Sano-
ma Osakeyhtién haltuun.

Finnvisuals Oy:n keskeisia toiminta-aluei-
ta on kaksi: yritys tutkii toisaalta uusia séah-
koisia viestintavalineita ja valmistautuu nii-
den kaupalliseen hyddyntdmiseen. Kyse
on kaytannoéssa kuva- (video) kaseteista
ja kuvalevyistd. Toisaalta Finnvisuals Oy
myy ja vuokraa koulutuselokuvia ja -kuva-
kasetteja yritysten ja yhteisojen kayttoon.

Jalkimmaisella toiminta-alueella liiketoi-
met alkoivat varsinaisesti vuoden 1976 jal-
kipuoliskolla, jolloin yritys aloitti suomeksi
kaannettyjen koulutusohjelmien markki-
noinnin. Myynti- ja vuokrauskokemukset
ovat jatkoa ajatellen rohkaisevia. Taméan
tyyppisen ohjelmiston tarjonta on Suo-
messa ollut vahaistd. Siksi parhaiden
edustusten saaminen ei tuottanut vaikeuk-
sia. Paitsi 16 mm elokuvana niité ohjelmia
tarjotaan myds VCR- ja U-Matic-kuvaka-
setteina.

Finnvisuals Oy myi ohjelmia myds Yleisra-
diolle eetterilahetyksia varten.

Finnvisuals Oy on Nord-Videon suomalai-
nen jasen. Nord-Video on Pohjoismaisten
kustantajien yhteenliittyma, joka tutkii
uusia sahkaisia viestintavalineita ja talla
alueella erityisesti videota. Esim. Ruotsis-
sa jasenina ovat Esselte ja Bonnier.

Yrityksen liikevaihto oli vuonna 1976 noin
0,5 milj. mk. Henkilékuntaa oli vuoden lo-
pulla viisi henked. Hallituksen puheenjoh-
tajana oli suunnittelujohtaja Jaakko Han-
nuksela ja toimitusjohtajana llkka A. Pulk-
kinen.
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Myyntituotot

Myynnin oikaisuerat:
Alennukset
Luottotappiot
Valilliset verot
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot
Muut oikaisueréat

Liikevaihto

Muuttuvat kulut:
Aineet ja tarvikkeet
Palkat ja palkkiot
Muut muuttuvat kulut
— varaston lisays

Myyntikate

Kiinteat kulut:
Palkat ja palkkiot
Vuokrat
Muut kiinteat kulut

Kayttokate

Poistot:
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta

Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut:
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten lisdys
Korkokulut

Valittbmat verot
./. voittovaroista

Tilikauden voitto

9.844.236,81
1.5623.665,75
2.995.595,00
39.311.800,57
23.729.649,08

1976

388.383.198,78

77.404.947 .21

89.402.508,09
94.294.523,70
26.242.957,98
— 6.387.290,23

310.978.251,57

203.552.699,54

34.481.859,93
5.977.650,03
38.497.278,16

107.425.552,03

78.956.788,12

10.731.229,68

28.468.763,91

6.399.236,89 17.130.466,57
11.338.297,34
7.971.517,24
190.215,40
1.451.427,69
— 329.320,89 9.283.839,44
20.622.136,78
— 2.125.000,00
— 7.537.986,99
7.164.756,45
2.000.000,00 — b5.164.756,45

mk 5.794.393,34

1975

324.211.289,75

264.683.535,71

86.527.806,69

11.696.376,23

4.952.535,49

12.936.409,05

5.961.492,97




Vastaavaa

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Ennakkomaksut

Siirtosaamiset

Muut rahoitusvarat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tavarat ja puolivalmisteet

Kayttdomaisuus
Maa-alueet
lisays
Rakennukset
lisdys

poisto

Koneet ja kalusto
lisays
vahennys

poisto

ennakkomaksut
osakkeet ja osuudet

lisays

vahennys

12.556.176,00

718.382,30

14.596.161,02

24.612.581,60

39.208.742,62
1

0.731.229,68
3.

13.581.593,40

7.616.563,47
247.474,71

20.950.682,16

6.399.236,89

14.551.445,27

41.401.641,86

15.293.941,68

873.370,94
1.064.631,56

Tase 31.12. 1976

17.859.766,49
92.689.05:
45.839.
83.745,05
2.497.001,61
4.455.080,00

89.190,91

55.953.087,13

15.102.681,06

1976 1975

163.424.375,77 140.854.201,52

21.618.539,77 15.231.249,54

119.807.839,43 56.027.872,10

mk 304.850.754,97 212.113.323,16

Liitetiedot 31.12. 1976

1. Oman padaoman muutokset
Vararahastot
1.1.41976
Osakkeiden myynnista
31.12. 1976
Lahjoitusvaraus
1.1.1976
Siirretty voittovaroista
Annettu lahjoituksia
31.12. 1976
Voittovarat
1.1.1976
Kaytetty osingonjakoon
Siirretty lahjoitusvaraukseen
Kaytetty verojen maksuun
Voittovarat edellisilta vuosilta
Tilikauden voitto
31.12. 1976

2. Elakesaation vastuuvajaus
3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit

Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat
Takaukset

20.922.713,08
+ 1.444.734,73
22.367.447 81

21.668,00
+ 10.000,00
= 10.000,00
21.668,00

6.040.495,68
= 994.106,40
= 10.000,00
— 2.000.000,00
3.036.389,28
5.794.393,34
8.830.782,62

198.074,65

9.481.960,18
36.000.000,00
586.455,00

4. Ulkomaiset pitkdaikaiset velat mk 27.485.619,21 syntymispaivan kurssissa
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Vastattavaa

Vieras padaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Pitkaaikainen
Elakelainat

37.416.426,15

84.199.911

1975

88.992.079,22

Muut pitkaaikaiset velat 1.685.530,33 76.948.607,18
Varaukset -

Investointivaraukset 11.432.000,00

Muut varaukset 2.780.000,00 14.212.000,0 12.087.000,00

Oma paaoma

Osakepadoma 7.100.760,00
Vararahastot

+ osakkeiden myynnista 22.367.447,81
Lahjoitusvaraus 21.668,00

Voitto edellisilta vuosilta
Tilikauden voitto

3.036.389,28
5.794.393,34

Q

o

).658,43

34.085.636,76

mk 304.850.754,97 212.113.323,16




Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtion yhtiokokouksen 29. 4. 1976 valitsemina tilintarkastajina olemme tar-
kastaneet yhtion tilikauden 1976 hallinnon ja tilit ja annamme tehtavan suoritettuamme seu-
raavan lausunnon.

Allekirjoittanut Autio on tilikauden aikana suorittamissaan tarkastuksissa todennut, etta
yhtién kirjanpito on asianmukaisesti hoidettu ja ettéa rahavarojen hoito on ollut huolellista.

Tilinpaatds, joka osoittaa tilikaudelta voittoa 5.794.393,34 markkaa, on oikein tileista joh-
dettu ja oikein perustein tehty. Tulot ja menot on jaksotettu kirjanpitolain sdannoksia nou-
dattaen. Sanomalaan rakennetun painohallin hankintameno on veronhuojennuslain saan-
noksiin perustuen poistettu. Tilikauden veroista on 2.000.000 markkaa katettu edellisten
vuosien voittovaroista. Investointivarausta on lisatty 1.500.000 markkaa. Arabian Pienteol-
lisuustalon osakkeista yli kirjanpitoarvon saatu 1.444.734,73 markkaa on kirjattu varara-
hastoon.

Tase-eria varmentavat asianmukaiset tase-erittelyt. Pankkitilit tdsmaavat tilinpaatéspai-
vana rahalaitosten tiliotteiden kanssa. Arvopaperit ovat tallessa ja vakuutukset ovat hoide-
tut.

Olemme lukeneet yhtiokokouksen ja hallituksen podytakirjat sekd toimintakertomuksen.
Lisdksi olemme saaneet yhtion toimintaa valaisevia selvityksid. Kasityksemme mukaan
yhtién taloutta on hoidettu huolella ja menestyksellisesti.

Ehdotamme yhtiokokoukselle, etté tilinpaatds vahvistetaan ja etta tilivelvollisille myénne-
taan vastuuvapaus.

Puollamme hallituksen ehdotusta voittovarojen kayttamisesta.
Helsingissa, 18. paivana maaliskuuta 1977

Aimo Autio Ritva Harli Antti Helenius
KHT KHT

Urpo Siirala
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Hallitus

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet 29.4. 1976 pidetyn yhtidkokouksen valitsemina

Aatos Erkko, puheenjohtajana

Teo Mertanen, varapuheenjohtajana
Aarne F. Castrén

Risto Kavanne

Vain6é J. Nurmimaa

Patricia Seppala

Erovuorossa ovat varapuheenjohtaja Teo Mertanen ja jasen Risto Kavanne.

Tilintarkastajina ovat olleet rouva Ritva Harli ja kauppat.lis. Aimo Autio KHT ja varalla
professori Urpo Siirala ja kauppat.maisteri Antti Helenius KHT.

Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilikauden voitto on 5.794.393,34 mk sen jalkeen kun osakkeiden myynnista saatu vero-
vapaa kauppavoitto 1.444.734,73 mk on siirretty vararahastoon. Edellisen vuoden voitto-
varoista on, sen jalkeen kun niista 29. 4. 1976 pidetyn yhtikokouksen valtuutuksen nojalla
on kaytetty 2.000.000,— mk verojen maksuun, kayttamatta 3.036.389,28 mk, joten yhtio-
kokouksen kéytettavissa on voittovaroja 8.830.782,62 mk.

Hallitus ehdottaa, etta em. varoista 8.830.782,62 mk
— jaetaan osinkona 4,20 mk osaketta kohden eli 994.106.40 mk
— siirretdan lahjoitusvaraukseen 25.000,00 mk
— siirretaan vararahastoon 4.000.000,00 mk
— ja jaannos 3.811.672,22 mk

jatetdan voitto- ja tappiotilille ja etta hallitus oikeutetaan kayttdmaén néita varoja verojen
maksuun vuoden 1977 aikana.

Mikali yhtiokokous hyvaksyy edella olevan ehdotuksen, tulevat yhtion omat varat olemaan
seuraavat

Osakepddoma 7.100.760,00 mk
Vararahastot 26.367.447,81 mk
Lahjoitusvaraus 46.668,00 mk
Kayttamattomat voittovarat 3.811.676,22 mk

Investointivarauksen maaré on 11.432.000,00 mk ja luottotappiovaraus 2.780.000,00 mk.
Helsinki 15.3. 1977
Aatos Erkko

Teo Mertanen Aarne F. Castrén

Vaind J. Nurmimaa Risto Kavanne

Patricia Seppala




Eraita tilastoja

Maksetut palkat

Em. summiin sisaltyvat sairaus- ja aitiyslomapalkat
Vuosilomapalkat

1976
120.517.728,76

3.063.214,83
15.331.009,79

1975
102.236.746,27

2.423.316,74
12.483.919,98

18.394.224,62

14.907.236,72

Tybnantajan sosiaaliturvamaksut 11.183.561,80 8.986.057,87
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut 11.564.362,02 7.892.567,74
Tapaturma- ja tyottdmyysvakuutusmaksut 1.232.293,36 1.058.475,73
Henkilokunnan kuljetus - 334.548,78 278.091,00
Tybvaatteet 111.018,08 92.768,97
Muut 1.455.421,40 1.015.757,80

25.881.205,44 19.323.719,11
Palkat 102.123.504,14 87.329.509,55

Sosiaalikulut

44.275.430,06

34.230.955,83

146.398.934,20

121.560.465,38

Lehtien levikit 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
HS 274.600 289.704 305.016 311.438 318.953 327.275 346.910
HS-sunn. 315.500 334.173 349.392 355.116 359.130 365.809 391.971
IS 63.165 70.481 83.085 79.983 89.778 98.045 120.080
MN 151.619 166.725 150.289 182.619 142.015 110.618 123.872
AA 250.668 279.754 309.155 315.877 313.139 317.571 303.703
KK 69.472 101.915 90.639 100.475 91.611 86.448 104.682
KT 53.696 55.413 60.533 55.867 50.944 47.846 43.886
SK = — = — 56.752 97.307 106.753

Luvut ovat kahden ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.

Kaynnit poliklinikoilla 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Korkeavuorenkatu 10.073 10.220 9.642 9.085 9.637 9.536
Hiomontie 5.652 5.198 4.522 4.909 4800 4.897
Strombergintie 4.904  4.569 3.692 3444 2817  2.401

20.529 19.987 17.856 17.438 17.254 16.834

Verenluovuttajia 381 354 307 281 298 322
Pienoisréntgenkuvauksia 1.880 1.764 1.747 1.758 — 1482
Kaynteja laakarin vastaanotolla 4.139 4.217 4.651 3.974 5.029 4.908




Rakennusurakkasopimuksen allekirjoitus. Allekirjoittajina oikealta Sanoma Osakeyhtién toimitusjohtaja Aatos Erkko ja
Rakennus Ruola Oy:n péaéjohtaja, kauppaneuvos Urho Ruola. Takana oikealta Sanomain edustajat Viino J. Nurmimaa,
Jaakko Rauramo, Teo Mertanen ja Pekka Toropainen seki toimitusjohtaja Kalervo Kallio ja johtaja Klaus Himberg
Rakennus-Ruola Oy:sta.
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Sopimukset ja luottamushenkil6t

31.12. 1976

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja
Suomen Kirjatyontekijain Liiton vélinen
tydehtosopimus — voimassa 28.2. 1979
asti.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja
Suomen Sanomalehtimiesten Liiton véli-
nen tydehtosopimus — voimassa 31.3.
1977 asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja
Suomen Teollisuustoimihenkildiden Liiton
vdlinen tydehtosopimus — voimassa
28.2. 1979 asti.

Suomen Tydnantajain Keskusliiton ja Suo-
men Teknisten Toimihenkilojarjestdjen
Keskusliiton vélinen runkosopimus — voi-
massa 31.1. 1977 asti. Runkosopimuk-
seen liittyva Graafisen Teollisuuden Tyén-

antajaliiton sekd Suomen Faktoriliiton ja
Teknisten liiton vélinen tyehto- ja palkka-
sopimus — voimassa 31.3. 1978 asti.

Graafisen Teollisuuden Tyénantajaliiton ja
Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliiton vali-
nen tyéehtosopimus — voimassa 28.2.
1979 asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja
Liiketyontekijdin Liiton vélinen tyéehtoso-
pimus — voimassa 28.2. 1979 asti.

Majoitus- ja ravitsemusliikkeiden tydnteki-
joitd koskeva tyGehtosopimus — voimas-
sa 31.1. 1977 asti.

Kiinteistalan talonmiehen ty6ta ja sii-
vousta koskeva tybehtosopimus — voi-
massa 31.1. 1977 asti.

Luottamushenkilot Toimitukselliset tydntekijét
Paaluottamusmies Leila Valkevirta
Varapaaluottamusmies Marja Honkanen
Helsingin Sanomat Helena Ylanen
lita-Sanomat Risto Lindstedt
. . Aikakauslehdet Marja-Leena Tuppurainen
Kirjatyontekijat (erosi yhtién palveluksesta 31. 10. 1976)

Paaluottamusmies

Sanomalehtipaino

Varapaaluottamusmies
Latomo

Stereotypia
Kuvalaatta

Rotaatio, paivavuoro
Rotaatio, yévuoro
Postitus, paivavuoro
Postitus, yévuoro
Kunnossapito

24.1. 1977 alkaen
Latomo

Sanomapaino
Varapaaluottamusmies

Hiomontie
Foto-Lito
Latomo
Paino
Sitomo
Postitus

Strémbergintie
Lomakepaino
Paino

Sitomo

Valimontie
Kunnossapito

Teuvo Horkko

Lauri Korhonen
Lauri Korhonen
Heikki Hartikainen
Matti Sirén

Voitto Salo

Unto Lauronen
Anni Torkkeli
Aune Karmaluoto
Pauli Vaahtera

Pentti Kdyhké

Mauri Auvinen

Jorma Tuuli
Tauno Holappa
Tapani Helin
Pekka Arjosaari
Saima Helli

Mauri Auvinen
Pertti Liinkangas
Seija Palonen

Erkki Nevalampi

Lehtikuva Oy
Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies

1.4. 1976 alkaen
llta-Sanomat

1.1. 1977 alkaen
Helsingin Sanomat
Varapaaluottamusmies

Aikakauslehdet
Helsingin Sanomat,
aluetoimitukset

Ritva Ekroos
Ari Ojala

Kari Valtonen

Qili Tolvanen
Sirkka Tilus

Pyry Lapintie

Teollisuustoimihenkilot

Paaluottamusmies
Varapaaluottamusmies
Talous- ja hallintoryhma
Tilausliikenneosasto
Keskusta

Pitajanmaki
Asiakaspalvelukonttorit,
asioimistot, jakelukonttorit
Levikkiosasto
tilausedustajat
Aikakauslehti- ja kirjaryhma

1.1. 1977 alkaen
Levikkiosasto
tilausedustajat

Talous- ja hallintoryhma

Irma Seppala
Lauri Koski
Vuokko Pekkala
Ritva Marjanen
Sinikka Nyman
Irma Seppéla

Kirsti Vesterinen

Timo Vakkari
Iris Lindman

Mikko Raiha
Ritva Myllymaki




|
|
|
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Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies

Neuvottelevan

yhdysmiehen varamies

Sanomalehtipaino
yhdysmies

Sanomapaino/Hiomontie

yhdysmies

Aarni Pitkdnen

Veikko Koskinen

Aarni Pitkanen

Runar Bohling

Sanomapaino/Strombergintie

yhdysmies

Veikko Koskinen

Auto- ja kuljetusala

Paéluottamusmies
Paivavuoro
Yévuoro

Jakajat

Helsingin sopimusalueella

Paéluottamusmies

Varapaaluottamusmies

Kerava
Korso

Muualla maassa
Hyvinkaa
Hameenlinna
Imatra
Jarvenpaa
Lahti
Lappeenranta
Lohja

Rauma
Riihimaki
Tampere
Valkeakoski

25.1. 1977 alkaen
Paaluottamusmies

Urho Pekkinen
Kullervo Ahola
Urho Pekkinen

Helvi Hohteri
Silkka Piiroinen
Salme Vehkalahti
Eira Salonen

Hilda Ahvonen
Inga Heikintupa
Eeva Toikka
Anneli Tolmunen
Anni Vilen

Helvi Hyypia
Toini Gronroos
Kirsti Kanerva
Helvi Tikka
Inkeri Manninen
Maria Oksanen

Aini Kinnunen
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Johtajisto 31.12. 1976

Aatos Erkko, hallituksen puheenjohtaja

Vainé J. Nurmimaa, toimitusjohtaja

Teo Mertanen, hallinnollinen paatoimittaja, varatoimitusjohtaja
Jaakko Rauramo, varatoimitusjohtaja, sanomalehtiryhméan johtaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysryhméan johtaja
Heikki Huhtanen, Sanomapainon johtaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhman johtaja

Paul Standén, hallintoryhmén johtaja

Martti Terasalmi, talousjohtaja

Sakari Almi, sanomalehtiryhman markkinointijohtaja

Matti Huopaniemi, sanomalehtiryhmén levikkijohtaja
Aleksis Stenvall, Sanomapainon markkinointijohtajd

Pertti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujohtaja

Kyosti Nuotio, aikakauslehti- ja kirjaryhma, erikoistehtavat

Paatoimittajat:
Sanomalehtien hallinnollinen paatoimittaja Teo Mertanen

Helsingin Sanomat
Heikki Tikkanen vastaava
Keijo Kylavaara
Simopekka Nortamo

lita-Sanomat
Martti Huhtamaki

Me naiset Kerttu Saarela

Aku Ankka Alli Peltonen

Kodin Kuvalehti Maire Varhela
Suuri Kéasityékerho Maire Varhela




Tama vuosikertomus on ladottu

Linotron 505 C valolatomakoneella

Kirjaintyyppind 9'/10’ Helvetica

Painopaperina on kéytetty Puuvapaata offsetpainopaperia 120 g/m?
seka kansissa Ensocoat postikorttikartonkia 230 g/m?

Painoasu Jorma Laakso

Painettu Sanomapainossa
Helsinki 1977







