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Sanoma Osakeyhtiö 
numeroina

1 9 7 6 1 9 7 5
L iikeva ih to 3 1 1 ,0  m m k 2 6 4 ,7  m m k
Tulos 5 ,8  m m k 6 ,0  m m k
P a lk a t 1 2 0 ,5  m m k 1 0 2 ,2  m m k
T a s e e n  lo p p u s u m m a 3 0 4 ,9  m m k 2 1 2 ,1  m m k
O s a k e p ä ä o m a 7,1 m m k 7,1 m m k
H en k ilö ku n ta 2 3 4 2  h e n k e ä 2 3 9 0  h e n k e ä
J a k a ja t 1 6 8 7  h e n k e ä 1 6 8 9  h e n k e ä
A s ia m ie h e t 3 7 2 4  h e n k e ä 3 8 5 8  h e n k e ä
P ap erin  kulutus 4 4 ,6  m ilj. kg 4 4 ,4  m ilj. kg
P a in o värin  kulutus 0 ,8 3  milj. kg 0 ,7 3  m ilj. kg



Tarkasteltaessa vuoden 1976 tulosta näkym ät vuodelle 1977 ei­
vät näytä juuri paremmilta, pikemminkin päinvastoin. Lam asta on 
tullut todellisuus, jokapäiväinen ja  ilmeisesti pitkäänkin jatkuva  
ilmiö. Se on hyväksyttävä ja  siihen on suhtauduttava arkipäiväi­
sen tuttavallisesti.

Sanom a Osakeyhtiön tulos heijastaa yhtiön pitkäntähtäimen ajat­
telua ja suunnitelmallisuutta. Yhtiön toim inta-ajatukseen jo pit­
kään kuulunut vakainakin aikoina varovainen sijoituspolitiikka 
ja  siihen liittyvä työpaikkojen turvaam inen on jatkunut ja  jatkuu 
edelleen. Täm än turvin yhtiömme on toistaiseksi selvinnyt niin 
pitkän tähtäim en kuin hetkellisistäkin vaikeuksista. Voim akkaasti 
hidastuneen talouseläm än heijastukset ovat olleet ja  ovat jatku­
vasti vaikuttam assa yhtiömme tulokseen. Vaikeuksista huoli­
m atta lehtiem m e levikit ovat kehittyneet edelleen myönteisesti, 
joskin heikentynyt ilmoitusmyynti lisää kustannuspainetta.

Sam anaikaisesti olem m e saattaneet alulle yhtiömme historian 
suurimman sijoituskohteen —  Sanom alan. Kohteen ensisijaise­
na tarkoituksena on turvata pitkällä tähtäim ellä yhtiömme jatku­
vuus, mahdollistaa Helsingin Sanom ain ja  Ilta-Sanom ien ilmesty­
minen ja  kehitys sekä luoda ihmisarvoinen ja  inspiroiva työpaikka  
jokaiselle siellä työskentelevälle sanom alaiselle. Kohde on v a a ­
tiva ja kestää vielä vuosia ennen kuin yhtiön toiminta on keskitty­
nyt sam alle alueelle.

Pidäm m e tällä hetkellä poikkeuksellisen tärkeänä keskittää kaikki 
henkiset ja  taloudelliset voim avaram m e tuleviksi vuosiksi uuden  
Sanom alan ja  uudistuvan Sanom a Osakeyhtiön hyväksi. Tähän  
tarvitaan suuri annos uskoa parem paan ja  rakentavam paan tule­
vaisuuteen.
Sanom alan hanke on siitä selvä osoitus.



Sanoma Osakeyhtiön 
liikevaihdon 310.978.251,57 mk 
jakautuminen eri kustannuseriin

Voitto

□ Voitto ........................... 1,9 %
□ Palkat ja palkkiot 41,4 %
□ Sosiaalikulut.............. 8,3 %
□ Raaka-aineet .......... 28,7 %
□ Muut kustannukset .. 19,7%

K
K

lO
T



Sanoma Osakeyhtiön hallituksen toimintakertomus 
vuodelta 1976

Yleiskatsaus vuoden 1976 talouteen

Vuoden alussa suhtauduttiin taloudellisiin 1975 aikana tuntunut sangen vähän ja
näkymiin suhteellisen optimistisesti. Ylei- pääosin vain puunjalostusteollisuuden pii-
sesti uskottiin, että yleismaailmallinen la- rissä, oltiin yleisesti sitä mieltä, ettei lama-
makausi kääntyisi vuoden 1976 aikana kausi tule meillä kovinkaan paljon kosket-
nousuun. Kun Suomessa lama oli vuoden tamaan tavallista kuluttajaa ja teollisuutta­

kin vain rajoitetusti. Tällaisen mielialan 
vallitessa tehtiin kevään työehtosopimuk­
set.

Teollistuneessa maailmassa alkanut nou­
su loppui kuitenkin tuskin alkuun pääs- 

Sanom a Osakeyhtiön liikevaihto tyään. Uhkaksi nousun kokonaan poisjää-
320  milj. mk—   miselle muodostuivat samanaikainen jat­

kuva inflaatio ja työttömyys sekä öljyn hin­
nan mahdollinen tuntuva korotus. Suo­
messa, jossa yleensäkin kaikki suhdanne­
vaihtelut tapahtuvat myöhästyneinä, nou­
su ei edes ehtinyt alkaa. Vain eräillä har­
voilla aloilla kuten esim. puunjalostukses­
sa kysyntä jonkin verran kasvoi, mutta sa­
manaikaisesti mm. metalliteollisuuden 
myyntinäkymät heikkenivät voimakkaasti. 
Seurauksena olikin työllisyystilanteen no­
pea heikkeneminen syksyä kohden ja la­
ma alkoi tuntua meilläkin laajemmin.

Hallitus, jonka päätehtäväksi oli annettu 
työttömyyden torjunta, hajosi ja sen seu­
raajaksi tuli keskustapuolueiden vähem- 
mistöhallitus. Saadakseen aikaan edes 
budjetin vuodeksi 1977 oli hallituksen teh­
tävä sopimus oikeisto-opposition kanssa. 
Suomen Pankki puolestaan hoiti tehtä­
väänsä rahan arvon vartijana tiukentamal­
la vuoden aikana rahapolitiikkansa san­
gen kireäksi.
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Kaikista näistä toimenpiteistä oli seurauk­
sena mm. että

vienti nousi volyymiltään 20,0 %
vienti nousi arvoltaan 21 ,0%
tuonti laski volyymiltään 2,0 %
tuonti nousi arvoltaan 2,0 %
tuontihinnat nousivat 4 ,6%
vientihinnat nousivat 0,9 %
kauppataseen alijäämä oli 4,1 mrd mk
vaihtotaseen alijäämä oli 4,3 mrd mk

Inflaation taso oli kuluttajahinnoin mitaten 
noin 14 % ja ansiotaso nousi keskimäärin 
noin 15% . Näin ollen reaaliansiot kasvoi- 
vat, inflaatiovauhti aleni ja vaihtotaseen 
vajaus pieneni. Toisaalta työttömyys li­
sääntyi, elinkeinoelämä velkaantui ja tule­
vaisuuden näkymät synkkenivät. Brutto­
kansantuotteen nousu jäi 0,29 %:iin eli lä-



6 Sanoma Osakeyhtiö

Lama tuntui yhtiömme toiminnassa ensisi­
jaisesti Helsingin Sanomain ilmoitusmet- 
rien vähentymisenä n. 10 %:lla ja toisaalta 
Sanomapainon tuotannon käyttöasteen 
heikentymisenä. Helsingin Sanomain il­
moitusten väheneminen oli erityisen tuntu­
va tekstin jälkeisissä ilmoituksissa ja näistä 
varsinkin työpaikkailmoittelussa, mikä oli 
laman johdosta luonnollista.

Sanoma Osakeyhtiön toiminta kehittyi 
sangen suotuisasti edellämainituista vai­
kutuksista huolimatta. Yhtiön kokonaislii­
kevaihto kasvoi n. 17%  ja osoitti siten 
reaalista kasvua. Lehtien levikit kehittyivät 
lähes kauttaaltaan suotuisasti ja Ilta-Sa­
nomien ilmoitusmetrien määrä lisääntyi yli 
tuhannella metrillä eli n. 40 %:lla.

Yhtiön toiminnassa oli merkittävintä Sano- 
mala-suunnitelmien realisoituminen. Huh­
tikuussa allekirjoitettiin ensimmäisen vai­
heen —  160.000 m3 ja 22.000 m2 —  ra- 
kennusurakkasopimus Rakennus Ruola

Sanom a Osakeyhtiön m aksam at palkat
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Oy:n kanssa. Seuraavana päivänä alkanut 
rakennusalan lakko lykkäsi töiden aloitta­
misen toukokuun puolelle, mutta vuoden 
loppuun mennessä saatiin painokonehalli 
valmiiksi niin, että se hyväksyttiin loppu­
katselmuksessasi. 12.1976. Näin pääse­
vät painokoneen, josta maahan saapui n. 
75 % vuoden loppupuolella, asennukset 
käyntiin täystehoisesti vuoden 1977 alus­
ta. Eräitä valmistelevia töitä voitiin siltä 
osin suorittaa jo kertomusvuoden aikana. 
Postitus-, varasto-, korjaamo- ja sosiaaliti­
lojen osalta rakennustyöt olivat vielä kes­
ken.

Vuoden aikana jatkettiin yhtiön hallinto-or­
ganisaation kehittämistä sekä tutkimus- 
että toteutustasoilla.

Toimitusjohtajana vuodesta 1964 ja halli­
tuksen puheenjohtajana vuodesta 1972 
toiminut Aatos Erkko luopui toimitusjohta­
jan tehtävistä 1.4. 1976 lähtien jääden yh­
tiön kokopäivätoimiseksi hallituksen pu­
heenjohtajaksi. Samalla nimitettiin toimi­
tusjohtajaksi tähänastinen varatoimitus­
johtaja, dipl.ins. Väinö J. Nurmimaa ja va­
ratoimitusjohtajiksi päätoimittaja Teo Mer- 
tanen ja dipl.ins. Jaakko Rauramo.

Nurmimaan tilalle sanomalehtiryhmän joh­
tajaksi nimitettiin 1.10. 1976 lähtien Rau­
ramo. Mertanen nimitettiin sanomalehtien 
hallinnolliseksi päätoimittajaksi. Helsingin 
Sanomain vastaavaksi päätoimittajaksi 
tuli 2. päätoimittajana toiminut Heikki 
Tikkanen ja 2. päätoimittajaksi, vastuualu­
eenaan kulttuuri ja tiedepolitiikka nimitet­
tiin siihenastinen 3. päätoimittaja Keijo Ky­
lävaara sekä 3. päätoimittajaksi, vastuu­
alueenaan uutiset toimituspäällikkö Simo- 
pekka Nortamo.

Jaakko Rauramon tilalle Sanomapainon 
johtajaksi ja yhtiön johtoryhmän jäseneksi 
kutsuttiin tekn.lis. Heikki Huhtanen.

1.6. 1976 alkaen nimitettiin apulaishallin­
tojohtaja, varatuomari Paul Strandén hal­
lintojohtajaksi. Siihenastinen hallinto- ja 
talousjohtaja M. Teräsalmi jatkaa talous­
johtajana. Samalla siirrettiin ATK- ja tilaus- 
liikenneosastot hallintoryhmästä talous- 
ryhmään.

Näillä toimenpiteillä yhtiön johto saatiin 
nykyhetken edellyttämälle tasolle sekä 
työnjaollisesti että miehitykseltään. Tutki­
muksia ja erilaisia selvityksiä tuleviin tar­
peisiin sopeutumisen valmistelemiseksi 
jatkettiin.

Toiminnan taloudellista tulosta voidaan pi­
tää sangen tyydyttävänä. Myös yhtiön lik­
viditeetti, huolimatta normaalivuosia huo­
mattavasti suuremmista investoinneista, 
pysyi vankkana.

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976



7 Sanomalehtiryhmä tavana toimituksellisen automaation käyt­
töönotto, johon liittyi tilatarpeen ja sijoitta­
ni isvaihtoehtojen kartoitus.

Vuoden 1976 toimintasuunnitelmia laadit­
taessa vaikutti taloudellinen lama tavoittei­
den asetteluun. Tämän vuoksi ryhmälle 
hyväksyttiin entistä jonkin verran pienempi 
tuottotavoite. Samalla päätettiin pysyttää 
henkilömäärä vuoden 1975 ensimmäisen 
vuosipuoliskon tasolla.

Ilmoitusten käsittelyyn sekä toimitus- ja il­
moitustekstin tuotantoon liittyvä tekstinval- 
mistussovellutus hahmottui toimintavuo­
den aikana. Järjestelmän tekniset määrit­
telyt suoritettiin loppuun ehdolla olevien 
systeemin toimittajien kanssa.

Pyrkimyksenä oli toimitustekstin asteittai­
nen siirtäminen valoladontaan. Tämä ai­
heutti organisaatiojärjestelyjä sekä uudel­
leenkoulutustarvetta. Samoin oli valmistel-
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Muista tavoitteista mainittakoon keski- ja 
alijohdon sekä ns. suoritusportaan osallis­
tumis- ja vastuuasteen kohottaminen.

Edellisenä vuonna alkanut taloudellinen 
lama, joka jo tällöin heijastui sanomaleh­
tien ilmoitustilan vähenemisenä, jatkui yhä 
jyrkempänä. Tämä vaikutti eniten tekstin- 
jälkeisiin ilmoitusosastoihin, jotka ovat 
kiinteässä korrelaatiosuhteessa brutto­
kansantuotteen kanssa. Selvimmin tämä 
heijastui sekä työmarkkinailmoitteluun että 
asuntomarkkinailmoitteluun, jotka väheni­
vät edelleen.

Laman vaikutuksia voitiin jossain määrin 
torjua aktivoimalla ilmoitusmarkkinointia. 
Teksti-ilmoittelu, jossa julkaistaan pääosa 
sekä merkkitavarailmoittelusta että vähit- 
täiskauppailmoittelusta, kääntyi nousuun. 
Koko vuoden tulos osoitti tältä osin 17 % 
kasvua.

Laskusuhdanne ei vaikuttanut kumman­
kaan lehden levikkiin haitallisesti. Pitkään 
jatkunut nousu jopa voimistui selvästi.

Helsingin Sanomain arkilevikki oli 346.910 
kpl, kasvu 6,0 %, ja sunnuntailevikki 
391.971 kpl, kasvu 7,2 %. Säästötilausten 
osuus tilauskannasta ylitti vuoden lopussa 
90 %. Sanomalehtien jakeluyhteistyössä 
edistyttiin. Helsingin Sanomain levikkituo- 
tot olivat 68,5 mmk, kasvu edellisvuoteen 
verrattuna 31,5 %.

Helsingin Sanomissa julkaistiin 35.609 
palstametriä ilmoituksia, joiden arvo oli
166,2 mmk. Volyymi laski 10 %, mutta las­
kutus kasvoi 15 ,7%  hintojen nousun 
vuoksi.

Ilta-Sanomien levikki jatkoi jo edellisenä 
vuonna alkanutta jyrkkää kasvuaan. Levik­
ki nousi 22,5 % ja saavutti pysyvästi yli sa­
dantuhannen kappaleen keskilevikin. Ko­
ko vuoden nettolevikki oli 120.080 kpl. 
Tunnilla aikaistettu maaseutupainos sekä 
uudet lentokuljetusyhteydet laajensivat Il­
ta-Sanomien levikkipohjaa. Ilta-Sanomien 
levikkituotot olivat 32,4 mmk, kasvu
33,8 %. Irtonumeron hinnankorotus 1,20 
markkaan syyskuun alussa vaikutti osit­
tain tuottojen kasvuun, mutta pääosin kas­
vun aiheutti levikin nousu.

Ilta-Sanomien ilmoitusmyynti oli ennätyk­
sellinen: 3.585 palstamillimetriä, kasvu 
41 %. Laskutuksen arvo oli 6,8 mmk ja 
kasvu 71 %. Ilta-Sanomien ilmoitusmyyn­
nin kasvuun vaikutti myönteisesti levikin 
nousu, mikä on tehnyt lehdestä merkittä­
vän ilmoitusvälineen ei ainoastaan Helsin­
gin seudulla vaan myös koko maassa. 
Suurasiakkaiden kanssa tehdyt vuosisopi­
mukset toivat uusia asiakasryhmiä lehden 
ilmoittajiksi ja lisäsivät osaltaan ilmoitus- 
määriä.

Sanomalehtiryhmän kateprosentti jäi 0,6 
prosenttiyksikköä budjetoitua pienemmäk-



si ja  käyttötulos 5,6 %  alle budjetin. Hei­
kentyneeseen tu lokseen vaikutti ennen 
kaikkea Helsingin Sanom ain ilm oitus- 
m yynti, joka ei saavuttanut tavo itettaan.

Huom attavim pia uutistapahtum ia, jo ita  yh ­
tiön sanom alehdet vuoden aikana käsitte­
livät, o livat viiden puolueen enem m istöhal­
lituksen kaatum inen ja  M artti M iettusen 
johtam an keskustan vähem m istöhallituk- 
sen nim ittäm inen, kunna llisvaa lit sekä La­
puan patruunatehtaan räjähdys, jossa 40 
ihm istä sai surm ansa.

M aailm anpolitiikan tapahtum ista m ain itta ­
koon Yhdysvalta in presidentinvaa lit sekä 
200-vuotis juh lavuosi, puhem ies Mao Tse 
Tungin kuolem a ja  s itä seuranneet vallan 
uudelleen järjeste ly istä  a iheutuneet m ullis­
tukset sekä sam aan aikaan sattunut 
m aanjäristys K iinassa.

Myös Ruotsin vaalit, jossa va lta  s iirty i por­
varillis ille puolueille  p itkään ja tkuneen so­
siaa lidem okraattisen kauden jä lkeen, sai 
runsaasti huom iota osakseen lehtien pa ls­
toilla.

Helsingin Sanom ain ja Ilta-Sanom ien 
om at to im itta jaryhm ät vä littivät uutiset ja 
artikke lit Innsbruckin ja  M ontrealin k isata- 
pahtum ista.

Helsingin S anom at kartoitti keväällä suo­
m alaista e läm änm uotoa kahdeksanosai­
sella, Suom en Gallupin suorittam alla m ie­
lip idetutkim uksella. Lisäksi tutkittiin  po liitti­
s ia m ie lip ite itä kunnallisvaalien alla.

Englannin kuningattaren sekä Saksan Liit­
totasavallan liittokanslerin valtiovierailu jen 
yhteydessä tehtiin  Helsingin Sanom ain 
erikoisnum erot.

Erik Tawastjernan 60-vuotispäivän kun­
niaksi ju lka istiin  sanom alehtiryhm än to i­
m esta kokoelm a hänen esseitään ja  a r­
v o s te lla a n .

Helsingin Sanom ain lähinnä varha isnuori­
solle tarkoite ttu jen urheilutapahtum ien tu ­
kitoim inta ja tku i entiseen tapaan. S euraa- 
vat la jit olivat to im innan kohteina: Kaivo­
puiston m araton ja  siihen liittyvä m in im a- 
raton, Hopeasom pa ta lv ik isa, Jukolan 
viesti ja  Venlo jen juoksu, O ptim istijo lla- 
purjehduksen SM, N appula ja lkapallon 
S M -turnaus sekä S in iv iitta -u innit. Näihin 
k ilpailu ihin osallistu i yhteensä 275.167 k il­
pailijaa.

Yhte istyössä Helsingin Kauppakam arin 
kanssa jä rjeste ttiin  koulu la isille  ja  op iske li­
jo ille tu tustum iskäynte jä  sanom aleh tiryh­
m än tuotanto- ja  to im itilo ih in. Näihin osa l­
listui yhteensä 1.415 henkeä.

Konferenssito im inta yhte istyössä The F i­
nancial T im esin kanssa ja tku i edelleen.

Om ien sanom alehtien pa inam iseen käy­
tettiin paperia 35.070 tonnia. Lisäys edelli­
seen vuoteen oli 2,9 %, m ikä johtu i pa i- 
nosm äärien kasvusta. Painovärin kulutus 
oli 656 tonnia, lisäys edellisvuoteen 
1 8 ,6% .

P ostitusosasto lle hankittiin  sanom alehti- 
laskija ja sidontakone, jo tka  ovat sam an­
la iset kuin Sanom alaan hankittava la itte is­
to. Tarkoituksena on testata la itte isto ja 
kouluttaa henkilökuntaa.

M erkittävim m ät investoinnit s ivunva lm is- 
tusosasto lla  koskivat tekstinkäsitte lyn tie ­
tokoneita , otsiko iden ladontaa, va lo ladon- 
taan soveltuvien kuvien sekä sivunegatii- 
v ien valm istusta. Investo inn it o livat noin 1 
mmk.

S anom ala-pro jektin  tuo tantola itte iden 
osalta tehtiin  postitusla itte isto jen sopim us 
C utle r-H am m er Denverin kanssa. Kone 
O y:n kanssa sovittiin  uuden konttijake lun 
täyttö la itte iston to im ittam isesta. R ullienkä- 
s itte ly la ittee t tila ttiin  ositta in Suom esta 
ositta in Yhdysvallo ista.

Sanom alehtiryhm än henkilöm äärä vuo ­
den lopussa oli 1.302 henkilöä, jo ista  to i­
m ituksellis ta henkilökuntaa 363, m yynti- 
henkilö itä 32, to im ihenkilö itä  362 sekä 
työntekijö itä  545. Kokonaishenkilö luku 
laski kahdeksalla hengellä edellisvuoteen 
verrattuna. Jaka jia  oli pa lve luksessa 
1.687, jo ista  842 Helsingissä. Asiam ieh iä 
oli 3.724.



9 Aikakauslehti- ja
kirjaryhmä

Aikakauslehti- ja  kirjaryhm än päätavo it­
tee t vuonna 1976 olivat a ikakauslehtien 
p item m än tähtäyksen kehityksen varm is­
tam inen sekä ryhm än kannattavuuden pa­
rantam inen. Vaikka to im intavuosi oli sekä 
yle ista loudellisesti että k ilpailu llisesti va i­
kea, ylite ttiin  tavoite. Päälehtien levikit 
kääntyivät hyvään nousuun ja  ryhm än 
kannattavuus oli huom attavasti edellis­
vuotista parem pi.

Ryhm än to im in ta-a lue is iin  kuuluvilla  a ika­
kauslehti-, ilm oitus-, k irja- sekä eriko is tuo­
te - ja  eriko is ju lka isum arkkino illa  oli v ilkas­
ta. O lee llis ta  oli k ireä kilpailu. M arkkino in ti- 
to im enpiteet o livat aikaisem paa vo im ak­
kaam pia, uusia tuo tte ita  m arkkinoitiin , 
eräät a ikakauslehdet va ih to iva t om ista jaa, 
yritysten om istussuhte issa tapahtui m uu­
toksia  ja  m arkkinoille  ilm estyi uusia yrittä ­
jiä.

A ikakauslehtien k ilpailu tilanne levikki- ja  il- 
m oitusm arkkino illa  oli edelleen kova. V uo­
den 1975 lopettam isilla  ja  om ista janvaih­
doksilla  ei o llut riittävää alan to im intaa ra­
tionalisoivaa vaikutusta. Kokonais levikki ja  
kappalem äärä inen kokonaisvolyym i laski­
vat lievästi. Kahdeksan suurim m an a ika- 
kauslehtikustanta jan yhte is levikki laski 
edellisvuotisesta 2 ,7 %  ja  volyym i (=  le­
vikki x  ilm estym istiheys) 2 ,2 %.

Liian m onista lehd istä johtuvan kovan kil-

Me naiset -lehden levikin kehitys
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pa ilu tilanteen vaatim at vo im akkaat m ark­
kino in tiponn istukset yhdessä kustannus­
ten ja tkuvan nousun kanssa rasittivat 
edelleen aikakauslehtien kannattavuutta.

Vuonna 1975 alkanut a ikakauslehtien kus­
tannusto im innan keskittym inen ja tku i vie lä 
vuonna 1976. SKK Oy:n lehdet, Katso ja  
Uusi M aailm a, m yytiin Kustannusosa­
keyhtiö Apulehdelle, joka osti lisäksi Ra- 
kennusviesti-lehden.

Ryhm än oh je lm assa oli vuoden aikana v ii­
si lehteä: Me naiset, Kodin Kuvalehti, Aku 
Ankka, Kansa Taiste li —  m iehet kertovat 
ja Suuren Käsityökerhon sam annim inen 
jäsenlehti. Seuraava asete lm a osoittaa nii­
den levikkikehityksen edelliseen vuoteen 
verra ttuna koko vuoden vira llis ten keski- 
m ääräis levikkien osalta:

1975 1976 + / -
MN 110.618 123.872 +  13.254
KK 86.448 104.682 +  18.234
AA 317.571 303.703 -  13.868
KT 47.846 43.886 -  3.960
SK 97.307 106.753 + 9.446

Me naiset -lehden ja  Kodin Kuvalehden
m yönte inen kehitys oli seurausta vo im ak­
kaasta tuo tekehitte lystä  ja  tähän liittyvästä 
vahvasta m arkkinoinn ista. Näkyvin to i­
m enpide oli Me naiset -lehden uudistam i­
nen a lkusyksystä. Lehden levikki nousi to i­
sella vuosipuolisko lla  lukuun 136.651, m i­
kä on 30.821 kpl korkeam pi kuin vastaava 
edellisvuotinen. Kodin Kuvalehden p itkä­
jänn itte inen tuotekeh itte ly  tuo tti m yös odo­
tetun tuloksen. Lehti ylti vuoden toise lla 
puolisko lla  110.523 kappaleen levikkiin, 
m ikä on 22.632 kappaletta korkeam pi kuin 
edellisen vuoden vastaava luku.

Lehtien s ivum äärä t o livat seuraavat, su ­
lu issa ne liväris ivujen m äärät:

MN 4 .9 12(2 .4 72 )
KK 2.720 (1.388)
AA 1.714(1 .714 )
KT 44 0 (1 1 )
SK 944 (637)

Lehtien tilaus- ja  irtonum erom yynti, lu­
kuunottam atta eriko is tuote- ja  eriko is ju l- 
kaisuryhm ään kuuluvaa Suurta Käsityö- 
kerhoa, kasvoi 20,9 % . Y le inen lam akausi 
ja  Me naiset -lehden levik in lasku vuonna 
1975 va ikuttivat ilm oitusm yyntiä vähen tä ­
västi. M yytyjen ilm oitussivujen kokona is­
m äärä oli 814 sivua, m ikä on 179 sivua 
vähem m än kuin edellisenä vuonna. V uo­
den loppupuole lla  oli ilm oitusm yynnissä 
kuitenkin havaittavissa elpym istä. Ilm oi­
tustilan m arkkam äärä inen m yynti laski 
21,6 %.

Kirjam arkkinat keh itty ivät vuonna 1976 
m yönte isesti. Etenkin lasten- ja  nuorten- 
k irjam yynti kasvoi voim akkaasti, sam oin 
k irjakerhon ja suurteosten m yynti. K irjojen 
jou lum yyntiä  ja  postim yyntiä  haittasi o lee l­
lisesti rahan niukkuus.



Lasten O m a Kirjakerho, joka aloitti to im in ­
tansa vuonna 1975, kehittyi suotuisasti. 
Kerhon jäsenm äärä oli vuoden aikana 
noin 40.000. Kerhoon liittyviä m erkittäviä 
tapahtum ia o livat k irjo itus- ja  p iirustuskil- 
pailut, jo illa  pyrittiin saam aan kerhon kuu­
kauden kirjo iksi u lkom aisten teosten lisäk­
si myös kotim aista kirja llisuutta. Lapsille 
järjeste ttiin  suuri k irjo itus- ja  p iirustuskil- 
pailu, joka to i yli 7.000 vastausta. Parhais­
ta koottiin m arraskuun kuukauden kirjaksi 
Lasten O m a Kirja. Am m atti- ja  harraste li- 
jakirjo itta jille  jä rjeste ttiin  lastenkirjo jen k ir­
jo ituskilpa ilu , johon osallistu i noin 500 tek i­
jää  noin 700:lla  käsikirjo ituksella . K irjo itus­
kilpailun parhaita tö itä  ju lka is taan kerhon 
kuukaudenkirjo ina ja rinnakkaiskirjo ina. 
Sarjakuvakirjasten suurim pia o livat ede l­
leen Aku Ankan taskukirja t, Asterix ja  T e­
navat. Uutuuksina ju lka is tiin  Um pah-pah 
sekä Harald H irm uinen. Postim yynti- ja  
kirjakauppauutuuksia o livat Suuren Ennä­
tyskirjan to inen uusittu laitos, M aailm an 
pelit ja  leikit, M ikin parhaat ja K ivat le ikit 
sekä Aku Ankka 365. Kaikkiaan ju lkaistiin
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44 uutta kirjan im ikettä  ja 10 uusin tapa i­
nosta. Yhte inen m yyntim äärä oli 
2 .229.788 kpl. N im ikkeissä oli laskua ede l­
lisvuotisesta 3 nim ikettä, kappa lem äärä i- 
sessä m yynnissä nousua 414.986 kpl. 
M arkkam äärä inen m yynti kasvoi 50,6 %.

Ryhm än to im intaa sivuavien, postim yyn­
nissä ensisija isesti m yytävien tavaro iden, 
erikois ju lkaisu jen , kerä ilykorttisarjo jen ja 
eriko iskerho jen m arkkinoilla  oli to im in ta­
vuonna runsaasti to im intaa. K ilpailu alalla 
kiristyi, uusia yrittä jiä  ilm estyi kuvaan ja  
m arkkinointi oli voim akasta.

Ryhm än eriko istuote- ja  eriko is ju lka isu lin - 
jaan kuulu ivat Suuri Käsityökerho, Kodin 
Kuvalehden Keitto ta itokerho, lehtien luki- 
japa lve luna to im iva tavaram yynti, posti­
m yynnin ja  tukkum yynnin erikoistuotteet 
sekä sarjakuvahahm ojen ja  m uiden a ihe i­
den käyttöo ikeuksien m yynti. Suuri Käsi­
työkerho kehittyi erittä in suotuisasti. Posti­
m yynnin ja tukkum yynnin erikoistuotte ita 
o livat S traussin levyalbum i ja  opere ttile- 
vyalbum i sekä D isney-hahm ojen ja  A ste ri­
xin ava inperät. Käyttöo ikeuksista m ain itta­
koon Asterix-lim onad i. Kaikkiaan oli e ri­
koistuotte ita oh je lm assa 109 kpl. Vastaa­
va luku edellisenä vuonna oli 70. Tuote- 
lin jan m arkkam äärä inen m yynti nousi 
10,8%.

Eri tuo tte iden osuudet ryhm än kokona is­
m yynnistä o livat seuraavat:

lehtien tilaus-, ilm oitus- ja 
irtonum erom yynti 61,8 %
kirjam yynti 24 ,0  %
erikoistuotem yynti 1 4,2 %

Ryhm än kokonaism yynti kasvoi 20,6 %.

Henkilökunnan m äärä oli vuoden päät­
tyessä 76, vähennystä edellisestä vuodes­
ta 2. Kokona ishenkilöm äärästä oli to im i- 
tushenkilökuntaa 29 ja  m uita 47.

Suuren Käsityökerhon jäsenlehden levikin kehitys
1 2 5  o o o

1 0 0  0 0 0

7 5  0 0 0
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2 5  0 0 0
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Sanomapaino rajoitti henkilöm äärän p ienentym inen
3,9 % :lla.

Jatkuvasti huonontuva ta loudellinen y le is ­
tilanne heijastu i se lvästi m yös S anom a- 
pa inon to im intaan. Ennusteissa odotetun 
lievän elpym isen sijasta voitiin  varsinkin 
vuoden viim eisen ne ljänneksen aikana 
havaita kysynnän ja tkuvaa heikkenem istä.

Kysynnän p ienentym isestä oli konkree tti­
sena oso ituksena teo llisessa m yynnissä 
annettujen tarjousten arvon alentum inen 
129 m iljoonasta m arkasta 95 m iljoonaan 
m arkkaan.

Vastaavasti a leni uusien tilausten arvo 16 
m iljoonasta m arkasta 11 m iljoonaan m ark­
kaan. Ede llisestä johtuen pysähtyi Sano­
m apainon kokona istuo tto jen kasvu käy­
tännöllisesti katsoen kokonaan.

Sanom apainon teo llisen m yynnin liike­
va ih to oli 32 m m k, josta  H iom ontien pa i­
non osuus oli 80 %  ja  S tröm bergintien pa i­
non osuus 20 %. M arkkam äärä istä  m yyn­
tikate tta  pystyttiin  nostam aan runsaalla 
5 % :lla, m ikä osoittaa, e ttä  tö iden suh tee l­
linen kannattavuus säily i väh in tään en ti­
sellä tasolla.

U lkopuolisten ja  om ien tö iden välinen suh ­
de pysyi lähes m uuttum attom ana.

Sanom apainon suurim m at asiakkaat o li­
vat om an yhtiön lisäksi: V alitut Palat, Kalle 
Anttila  ja  A-lehdet.

V iennin arvo oli 0,85 mmk. V ientitö iden 
m arkkinointivastuu oli edelleen F innprin til- 
lä.

M arkkinatilan teen he ikentym inen johti tuo ­
tannon puole lla jo  kevätkaudella  sekä e ri­
tyisesti vuoden v iim e ise llä  ne ljännekse llä 
tuo tantokapasiteetin  m erkittävään va jaa­
käyttöön. Työllisyyden heikentym inen oli 
selv im m in havaittavissa arkkikoneiden 
kohdalla. Keskim ääräinen tuo tantom ää­
rän pienentym inen oli 8 %  edellisvuoteen 
verrattuna. Suurin tuo tantovo lyym in a len­
tum inen, suuruudeltaan 4 0 % , tapahtui 1- 
2 -väriarkk ikoneilla . Parhaiten onnistuttiin  
työ llisyys sä ilyttäm ään s itom o-osasto illa , 
jo iden tuotantom äärä t pysyivät lähes en ti­
sellä tasolla.

Paperin kulutus oli ru llapaperin  osa lta  sa ­
m ansuuruinen kuin edellisenäkin vuonna. 
Sensijaan arkkipaperin kulutus p ieneni 
1 9 % .

Sanom apainossa m aksettu kokona ispa lk­
kasum m a oli 26,9 m mk. Sosiaa likustan­
nusten osuus verra ttuna m aksettu ih in  pe­
ruspalkkoih in nousi 35 prosentista  41 p ro­
senttiin. K okona ispa lkkasum m an kasvua

Sanom apainon eräänä tärkeänä tavo ittee­
na oli organ isaatiouud istuksen to teu ttam i­
nen, joka  saatettiin  päätökseen kesäkuus­
sa 1976 enna lta laad itun suunnite lm an 
m ukaisesti. HT-pa inon ja  ST -pa inon tuo­
tan to -organ isaatio t yhd iste ttiin  sekä edelli­
seen liittyen uudiste ttiin  täydellisesti tuo - 
tannonvalvonnan organisaatio. Tuotepää l- 
likköorgan isaatio ita  kehitettiin  as iakastili- 
periaatteelle perustuvan vastuunjaon 
suuntaan siten, että m äärätyn as iakasryh­
m än tö is tä  vastaa tuo tepää llikön ja  yhdys- 
faktorin  m uodostam a työryhm ä.

Vuoden 1976 aikana to teu te tu t investo in­
nit, arvo ltaan 1,5 m mk, o livat luonteeltaan 
korvaus- ja  ra tiono inti-investo in te ja . Tär­
ke im m ät investo inn it o livat: autom aattinen 
pa ino levynva lm istuslin ja , uusi kuivausuuni 
8 -yks ikkö iseen rotaatioon ja  keskite tty vä - 
rinpum ppausjärjeste lm ä rotaatiota varten.

Työolosuhte iden parantam iseksi käynnis­
tettiin  pa lkitun a lo itteen pohja lta offsetro- 
taa tio  n:o 10:n m elunvaim ennukseen täh­
täävät rakennustyöt.

Tärke im m istä tu tk im us- ja  keh ityskoh te is­
ta m ainittakoon Sanom apainon oh jausjä r­
jeste lm än keh ittäm inen ja eriko is leh tiä  kä­
sitte levän m arkkinatu tk im uksen käynn is­
täm inen. Edellä m ainittu jen lisäksi käyn­
niste ttiin  m arkkino inn in  ja  tuo tannon puo­
le lla use ita  p ien iä pro jekte ja.

Jake luvaraston to im intaedellytysten pa­
rantam iseksi vuokrattiin  Hakkilan teo lli­
suusta losta 2 4 0 0  m2 ajanm ukaista to im iti­
laa. Uudet to im itila t m ahdo llis tavat varas­
to - ja  jake lupa lve lusten kehittäm isen.

Sanom apainon henkilökunnan m äärä oli 
vuoden päättyessä 614, jo is ta  to im ihenk i­
lö iden osuus on 91 ja  työntekijö iden 523. 
Vähennys vuoden aikana oli 25  henkilöä.



Suunnittelu- ja 
kehitysryhmä

Talousryhmä

Laadittu jen suunn ite lm ien m ukaan m arkki­
noinnin ja  ha llinnon systeem isuunnitte lu 
ha jautettiin vuoden aikana. Täm än pe­
riaatteen m ukaisesti m yös suunn itte lu - ja 
kehitysryhm än ATK -suunn itte lija t siirty ivät 
lin javastuuseen lehtiryhm iin ja  hallintoon. 
Ryhm än tehtäviksi jä ivä t pääpiirte issään 
vain A T K -keh itys- ja  -kou lu tustehtävät.

Ryhmä kävi kuluneen vuoden aikana sa­
nom alehtiryhm än to im eksiannosta läpi uu­
den tekstinkäsitte ly järjeste lm än tarjous­
pyyntö- ja  toim itta java lin takierroksen.

Ryhm än pa lve luksessa oli vuoden lopus­
sa 10 henkilöä.

Ryhm ä on vuoden aikana ho itanut en ti­
seen tapaan keskite tysti koko yhtiön kas­
sa-, k irjanpito-, laskenta- ja  perin täto im et. 
Vuoden alusta on ryhm ä pääosin ho itanut 
näm ä to im innot myös tytäryhtiön Lehtiku­
va O y:n puolesta.

Ryhm ään siirtyneet A TK - ja  tilaus liiken- 
neosastot ovat ho itaneet keskite tysti yh­
tiön kaikki kaupa llis-ha llinno lliset tie toko- 
nepalvelut sekä tilausten käsitte ly- ja  as ia­
kaspalveluto im innot. A TK-osasto  vaihtoi 
vuoden alkupuole lla s iihenastise t IBM:n S 
135 koneensa U nivac’in 60 /90  koneisiin 
m ikä edellytti m ittavan oh je lm isto jen kon- 
verto in tityön ja  a iheutti y lim enovaiheessa 
m uutenkin paljon lisähuolia. Sam alla 
osasto m uutti Takkatie ltä  Itä lahdenkadulle 
sam oih in tilo ih in m inne tilaus liikenneosas- 
to oli m uuttanut jo  edellisen vuoden lopu l­
la. Näin saatiin  näm ä to im innot, jo illa  on 
varsin läheinen yhteistyö, sekä johdo lli- 
sesti että pa ika llisesti, yhteen.

Ryhm än henkilövahvuus oli vuoden päät­
tyessä 134 henkilöä m ikä oli 7 henkilöä 
edellisvuotista pienem pi.



Hallintoryhmä Ammattikoulu

Ryhm än to im intaan va ikuttivat edellä  m ai­
nitut itsenäistym inen, A TK - ja  tilausliiken- 
neosasto jen siirtym inen ta lousryhm ään 
sekä kiin te istö- ja  huoneistoasio iden s iirty­
m inen jou lukuussa ryhm än vastuulle.

Ryhm än s isä inen kehitysohje lm a suun tau­
tui lähinnä henkilöstöhallinnon systeem ien 
kokonaisvalta isen ATK -sove llu tuksen va l­
m iste luun —  aluksi pa lkkahallinnon osalta. 
S ovellutuksen suunnitte lu ed istyi ha llin to­
ja yrityssuunn itte luryhm än yhte istyönä to ­
teu ttam isa ika tau lun m ukaisesti. Toteutus 
alo ite taan vuoden vaihteessa.

Yhtiön henkilökunnan vapaa-a jan vie tto - 
m ahdollisuuksien parantam iseksi on jo  
kauan tutk ittu erila is ia  m ahdollisuuksia. 
Tässä suhteessa saavutettiin  huom atta­
vaa ed istystä kun jo  edellisenä vuonna os­
te tu t kaksi m ajaa Rukatunturilla  saatiin  yh ­
tiön käyttöön. M ajat ovat oso ittautuneet 
tarpeellis iksi ja  ahkerasti käytetyiksi.

31 .5 . 1976 allekirjo ite ttiin  kauppakirja, jo l­
la yhtiön om istukseen siirty i n. 30  ha:n 
suuruinen niem i Lohjan m aala iskunnassa, 
Jalassaaressa. A lue, joka on luonnoltaan 
sangen va ih te leva ja  kasvisto ltaan osin jo ­
pa harvinainen ja  erä iltä  osilta luonnon­
suo je lua luetta , on tarko itus kehittää yhtiön 
henkilöstön erila is ia  vapaa-a jan ja  kou lu­
tukse llis ia  tarpe ita  pa lve levaksi. Jotta 
alueen luontoa voidaan suo ja ta ja  v iih ty­
vyys turvata tu llaan suunn ite lm at laati­
maan huole llisesti ja  sekä niiden toteutus 
että alueen käyttöönotto a jo ittam aan pi­
tem m älle  ajalle.

H a llin toryhm än henkilöm äärä oli 193 hen­
k ilöä eli kaksi henkilöä edellisvuotis ta  p ie ­
nempi.

Sanom a O sakeyhtiön Am m attikou lun to i­
m inta on vuonna 1976 to teu tunut kolm ella 
koulutuksen pääsektorilla : graafinen kou­
lu, to im itta jakoulu ja  to im ihenkilökoulu. 
Luonteeltaan on kou lu tusto im in ta o llut ja t­
ko- ja  täydennyskou lu tusta  sekä S anom a- 
la -pro jektin  edelly ttäm ää uude lleenkoulu­
tusta. Peruskoulutusta on to teu te ttu a i­
noastaan to im itta jakoulussa.

G raafinen koulu toteutti to im intavuonna 
1976 yhteensä 41 koulutustila isuutta, jo i­
hin osa llistu i yhteensä 379 henkilöä.

Toim itta jakoulun 7. kurssilta va lm istu i jo u ­
lukuussa 23 to im itta jaa . Toim ituksellisen 
alan ja tkokou lutustila isuuksia jä rjeste ttiin  
yhteensä 16 ja  niih in osallistu i yhteensä 
378 henkilöä.

Toim ihenkilökou lu to teutti yhteensä 34 to i­
m ihenkilö iden koulutustila isuutta, jo iden 
osallis tu jam äärä oli 611. Esim ieskou lu tus- 
ta to teute ttiin  39 tila isuudessa, jo ih in  osa l­
listui yhteensä 410 henkilöä. Asiakaskou- 
lu tustila isuuksia jä rjeste ttiin  yhteensä 8, 
osa llis tu jia  yhteensä 215. Y le isten kurs­
sien lukum äärä oli 43 ja  niiden osa llis tu ja ­
m äärä yhteensä 649. Toim ihenkilökou lun 
to teuttam ien tila isuuksien yhte ism äärä oli 
to im intavuonna 1976 124 ja  nä iden osa l­
lis tu jam äärä yhteensä 1.885 henkilöä.

Toim intavuoden aikana Am m attikou lun 
rehtorina to im i M aija-L iisa Vuorenm aa- 
M yllyaho, vararehtorina Antero O kkonen 
ja  graafisen koulutuksen kou lu tuspää llik­
könä M atti Launonen.

Koulutuksen sisä ltösuunn itte lusta ovat 
huolehtineet kolm e kou lu tusto im ikuntaa 
graafisen alan, to im itta jien ja  to im ihenk ilö i­
den kou lu tusto im ikunnat sekä niiden ase t­
tam at lukuisa t työryhm ät. Am m attikou lun 
henkilöm äärä oli sam a kuin vuo tta  a ika i­
sem m in eli 33 henkilöä.



Lehtikuva Oy Finnvisuals Oy

Vuosi oli O lym piakiso jen aikaa, joka lisäsi 
tuntuvasti lehdistöpalve lu ja. Suom alaisten 
urheilijo iden m enestys k iso issa oli tae ku­
vien m enekille . Lisäksi sanom alehtien 
m ie lenkiin to  värikuviin on kasvanut tasa i­
sesti. Innsbruck antoi tästä  v iitte itä  ja 
M ontrealista lähetettiin  jo  huom attava 
m äärä värikuvia  te le fotoerotte lu ina. O lym ­
piakiso jen kuvatuotannon m yynti tuo tti hy­
vän tu loksen, jo lla  pystyttiin pe ittäm ään ki­
soista joh tunee t po ikkeuksellisen korkeat 
kustannukset.

Lehtikuva O y on pyrk inyt kuvaam aan tä r­
keim m ät uutistapahtum at m ustavalko isen 
lisäksi m yös värikuvina. E räänä esim erkki­
nä voidaan m ainita Ahlström in suurpalo 
Varkaudessa. Sam ana pä ivänä klo 18.00 
olivat värierotte lu t m onien m aakunta leh­
tien to im ituksien käytössä.

V iim eisintä tekn iikkaa edustava UPI:n te- 
le fo tovastaanotin Unifax II -la ite  saatiin  
jouluksi käyttöön. E lektrostaattisella m e­
netelm ällä vastaanote ttu  kuva on te rä ­
väm pi ja  sävyalue parem pi rasteriorig inaa- 
liksi kuin a ika isem m issa au tom aattivas- 
taanottim issa. Vastaanottim en käyttöön­
oton yhteydessä vapautu i kapasiteettia, 
jo ten au tom aattila itte in voidaan to im ia 
m yös ko ti- ja  u lkom aan tilapä iskuvayh- 
teyksillä

Laman vaikutus kaupa llisessa kuvaukses­
sa näkyi selvästi. T iedotus, m ainonta ja 
e linke inoe läm ä yleensä vähensi kuvan 
käyttöään. Kuvausten m äärässä ei tapah­
tunut laskua, m utta kuvaukset o livat tuo­
toltaan pienem piä kuin a ikaisem m in.

Sanom a O sakeyhtiö on ollut F innvisuals 
Oy:n osakkaana sen perustam isesta läh ­
tien. Vuoden 1976 lopulla yrityksen osak­
keet s iirty ivät kokonaisuudessaan S ano­
m a O sakeyhtiön haltuun.

F innvisuals O y:n keske is iä  to im in ta -a lue i­
ta on kaksi: yritys tutkii to isaalta  uusia säh ­
köisiä v iestin tävä line itä  ja  valm istau tuu nii­
den kaupalliseen hyödyntäm iseen. Kyse 
on käytännössä kuva- (video) kaseteista 
ja kuvalevyistä. To isaalta  F innvisuals Oy 
m yy ja  vuokraa kou lu tuselokuvia ja  -kuva- 
kasette ja yritysten ja  yhte isöjen käyttöön.

Jä lk im m äise llä  to im in ta-a luee lla  liike to i­
m et a lkoiva t varsina isesti vuoden 1976 jä l­
k ipuoliskolla, jo llo in  yritys aloitti suom eksi 
käännettyjen koulutusohje lm ien m arkki­
noinnin. M yynti- ja  vuokrauskokem ukset 
ovat ja tkoa a jate llen rohkaisevia . Täm än 
tyypp isen oh je lm iston tarjonta on S uo­
m essa ollut vähäistä. Siksi parhaiden 
edustusten saam inen ei tuo ttanut va ikeuk­
sia. Paitsi 16 mm elokuvana näitä oh je lm ia 
tarjo taan m yös VC R - ja  U -M atic-kuvaka- 
setteina.

F innvisuals O y myi oh je lm ia m yös Y le isra­
diolle ee tte rilähetyksiä  varten.

F innvisuals O y on N ord-V ideon suom ala i­
nen jäsen. N ord-V ideo on Pohjo ism aisten 
kustantajien yhteenliittym ä, joka tutkii 
uusia sähköis iä  v iestin tävä line itä  ja  tä llä  
alueella erity isesti videota. Esim. Ruotsis­
sa jäsen inä ovat Esselte ja  Bonnier.

Y rityksen liikeva ih to oli vuonna 1976 noin 
0,5 m ilj. mk. H enkilökuntaa oli vuoden lo­
pulla viisi henkeä. Hallituksen puheen joh­
ta jana oli suunn itte lu joh ta ja  Jaakko Han- 
nuksela ja to im itus johta jana Ilkka A. Pulk­
kinen.
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1976

Myyntituotot 388.383.198,78

Myynnin oikaisuerät:
Alennukset 
Luottotappiot 
Välilliset verot
Provisiot ja mainostoimistopalkkiot 
Muut oikaisuerät

9.844.236,81 
1.523.665,75 
2.995.595,00 

39.311.800,57 
23.729.649,08 77.404.947,21

Liikevaihto 310.978.251,57

Muuttuvat kulut:
Aineet ja tarvikkeet 
Palkat ja palkkiot 
Muut muuttuvat kulut 
— varaston lisäys

89.402.508,09 
94.294.523,70 
26.242.957,98 

— 6.387.290,23 203.552.699,54

Myyntikate 107.425.552,03

Kiinteät kulut:
Palkat ja palkkiot 
Vuokrat
Muut kiinteät kulut

34.481.859,93 
5.977.650,03 

38.497.278,16 78.956.788,12

Käyttökate 28.468.763,91

Poistot:
Rakennuksista ja rakennelmista 
Koneista ja kalustosta

10.731.229,68
6.399.236,89 17.130.466,57

Liikevoitto 11.338.297,34

Muut tuotot ja kulut: 
Korkotuotot 
Osinkotuotot 
Muut tuotot 
Muut kulut

7.971.517,24 
190.215,40 

1.451.427,69 
— 329.320,89 9.283.839,44

20.622.136,78

Varausten lisäys 
Korkokulut 
Välittömät verot 
./. voittovaroista

7.164.756,45
2 .000.000,00

— 2.125.000,00
— 7.537.986,99

— 5.164.756,45

1975

324.211.289,75

264.683.535,71

86.527.806,69

11.696.376,23

4.952.535,49

12.936.409,05

Tilikauden voitto mk 5.794.393,34 5.961.492,97
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Vastaavaa
Rahoitusomaisuus
Rahat ja pankkisaamiset 17.859.766,49
Myyntisaamiset 92.689.053,99
Lainasaamiset 45.839.728,63
Ennakkomaksut 83.745,05
Siirtosaamiset 2.497.001,61
Muut rahoitusvarat 4.455.080,00
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 18.589.190,91
Valmiit tavarat ja puolivalmisteet 3.029.348,86
Käyttöomaisuus
Maa-alueet 12.556.176,00

lisäys 7.718.382,30 20.274.558,30
Rakennukset 14.596.161,02

lisäys 24.612.581,60

poisto
39.208.742,62 
10.731.229,68 28.477.512,94

Koneet ja kalusto 13.581.593,40
lisäys 7.616.563,47
vähennys 247.474,71

poisto
20.950.682,16

6.399.236,89

ennakkomaksut
14.551.445,27 
41 401.641,86 55.953.087,13

osakkeet ja osuudet 15.293.941,68
lisäys 873.370,94
vähennys 1.064.631,56 15.102.681,06

1 9 7 6 1 9 7 5

163.424.375,77 140.854.201,52

21.618.539,77 15.231.249,54

119.807.839,43 56.027.872,10
mk 304.850.754.97 212.113.323,16

L i i t e t i e d o t  3 1 . 1 2 .  1 9 7 6

1. Oman pääoman muutokset 
Vararahastot
1.1.1976 20.922.713,08
Osakkeiden myynnistä + 1.444 734 73
31.12.1976 22.367.447^81 
Lahjoitusvaraus
1.1.1976 21.668,00
Siirretty voittovaroista + 1 0.000,00
Annettu lahjoituksia -  10.000,00
31.12.1976 21.668,00 
Voittovarat
1.1.1976 6.040.495,68
Käytetty osingonjakoon -  994.106,40
Siirretty lahjoitusvaraukseen -  10.000,00
Käytetty verojen maksuun -  2.000.000,00
Voittovarat edellisiltä vuosilta 3.036.389,28
Tilikauden voitto 5.794.393,34
31.12. 1976 8.830.782,62

2. Eläkesäätiön vastuuvajaus 198.074,65

3. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit 9.481.960,18
Velan vakuudeksi annetut kiinnevelkakirjat 36.000.000,00
Takaukset 586.455,00

4. Ulkomaiset pitkäaikaiset velat mk 27.485.619,21 syntymispäivän kurssissa
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Vastattavaa 1976 1975
Vieras pääoma
Lyhytaikainen

Ostovelat
Ennakkomaksut
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat 

Pitkäaikainen 
Eläkelainat
Muut pitkäaikaiset velat 

Varaukset 
Investointivaraukset 
Muut varaukset 

Oma pääoma 
Osakepääoma 
Vararahastot 
+ osakkeiden myynnistä 
Lahjoitusvaraus 
Voitto edellisiltä vuosilta 
Tilikauden voitto

37.416.426,15
65.589.378,57
32.330.408,37

5.296.353,12

84.199.911,12
27.485.619,21

11.432.000,00
2.780.000,00

7.100.760,00
20.922.713,08 

1 .444.734,73 22.367.447,81
21.668,00 

3.036.389,28 
5.794.393,34

140.632.566,21 88.992.079,22

111.685.530,33 76.948.607,18

14.212.000,00 12.087.000,00

38.320.658,43 34.085.636,76

mk 304.850.754,97 212.113.323,16
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Sanom a O sakeyhtiön yhtiökokouksen 29 .4 . 1976 va litsem ina tilin tarkasta jina olem m e ta r­
kastaneet yhtiön tilikauden 1976 hallinnon ja  tilit ja  annam m e tehtävän suorite ttuam m e seu- 
raavan lausunnon.

A llekirjo ittanut A utio on tilikauden aikana suorittam issaan tarkastuksissa todennut, että 
yhtiön kirjanpito on asianm ukaisesti hoidettu ja että rahavarojen hoito on ollut huolellista.

T ilinpäätös, joka osoittaa tilikaudelta  vo ittoa 5.794.393,34 m arkkaa, on oikein tile is tä  jo h ­
dettu ja  o ikein peruste in tehty. Tu lo t ja  m enot on jaksotettu kirjanp ito la in  säännöksiä  nou­
dattaen. Sanom alaan rakennetun pa inohallin  hankintam eno on veronhuojennusla in  sään­
nöksiin perustuen poistettu. T ilikauden vero ista on 2.000.000 m arkkaa katettu edellisten 
vuosien voittovaroista . Investo intivarausta on lisätty 1.500.000 m arkkaa. A rab ian P ienteo l­
lisuusta lon osakkeista  yli k irjanpitoarvon saatu 1.444.734,73 m arkkaa on kirjattu vara ra­
hastoon.

Tase-eriä  varm entavat asianm ukaiset tase-eritte lyt. Pankkitilit täsm äävät tilinpäätöspä i­
vänä rahala itosten tilio tte iden kanssa. A rvopaperit ovat ta llessa ja  vakuutukse t ovat ho ide­
tut.

O lem m e lukeneet yhtiökokouksen ja ha llituksen pöytäkirja t sekä to im intakertom uksen. 
Lisäksi olem m e saaneet yhtiön to im intaa va la isevia  se lvityksiä. Käsityksem m e m ukaan 
yhtiön ta loutta  on hoidettu huolella ja  m enestyksellisesti.

Ehdotam m e yhtiökokoukse lle , että tilinpäätös vahvistetaan ja  että tilive lvo llis ille  m yönne­
tään vastuuvapaus.

Puollam m e hallituksen ehdotusta vo ittovaro jen käyttäm isestä.

Helsingissä, 18. pä ivänä m aaliskuuta 1977

A im o A utio R itva Harii Antti Helenius
KHT KHT

Urpo Siirala



H a l l i t u s

Yhtiön ha llitukseen ovat kuuluneet 2 9 .4 . 1976 pidetyn yhtiökokouksen va litsem ina

Aatos Erkko, puheenjohta jana
Teo M ertanen, varapuheenjohta jana
Aarne F. Castrén
Risto Kavanne
Väinö J. Nurm im aa
Patricia Seppälä

Erovuorossa ovat varapuheenjohta ja  Teo M ertanen ja  jäsen R isto Kavanne.

T ilin tarkasta jina ovat o lleet rouva R itva Harii ja  kauppat.lis. A im o Autio  KH T ja  vara lla 
professori Urpo S iira la ja  kauppat.m aisteri Antti H elen ius KHT.

E h d o t u s  v o i t t o v a r o j e n  k ä y t ö s t ä

T ilikauden vo itto  on 5.794.393,34 m k sen jä lkeen kun osakkeiden m yynn istä  saatu vero­
vapaa kauppavo itto 1.444.734,73 m k on siirre tty vararahastoon. Edellisen vuoden vo itto ­
varo ista on, sen jä lkeen kun niistä 29 .4 . 1976 pidetyn yhtiökokouksen va ltuutuksen noja lla 
on käytetty 2 .000.000,—  mk vero jen m aksuun, käyttäm ättä  3 .036.389,28 mk, jo ten yh tiö ­
kokouksen käyte ttävissä on vo ittovaro ja  8 .830.782,62 mk.

Hallitus ehdottaa , e ttä  em. varo is ta  8 .830.782,62 mk
—  jaetaan os inkona 4 ,20 m k osaketta  kohden e li 994.106.40 mk
—  siirre tään lah jo itusvaraukseen 25 .000 ,00 mk
—  siirre tään vararahastoon 4 .000.000,00 mk
—  ja  jäännös 3 .811.672,22 mk

jä te tään vo itto - ja  tappio tilille  ja  että hallitus o ikeutetaan käyttäm ään näitä varo ja  vero jen 
m aksuun vuoden 1977 aikana.
M ikäli yh tiökokous hyväksyy edellä  o levan ehdotuksen, tu levat yh tiön  om at vara t o lem aan 
seuraavat

O sakepääom a 7.100.760,00 m k
Vararahastot 26.367.447,81 mk
Lahjoitusvaraus 46 .668 ,00 m k
K äyttäm ättöm ät vo ittovara t 3 .811.676,22 m k

Investo intivarauksen m äärä on 11.432.000,00 m k ja  luotto tapp iovaraus 2.780.000,00 mk.

Helsinki 15 .3 . 1977

Aatos Erkko

Teo M ertanen Aarne F . Castrén

Väinö J. N urm im aa R isto Kavanne

Patric ia Seppä lä
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1976 1975

Maksetut palkat 120.517.728,76 102.236.746,27

Em. summiin sisältyvät sairaus- ja äitiyslomapalkat 
Vuosilomapalkat

3.063.214,83
15.331.009,79
18.394.224,62

2.423.316,74
12.483.919,98
14.907.236,72

Työnantajan sosiaaliturvamaksut
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut
Tapaturma- ja työttömyysvakuutusmaksut
Henkilökunnan kuljetus
Työvaatteet
Muut

11.183.561,80 
11.564.362,02 

1.232.293,36 
334.548,78 
111.018,08 

1.455.421,40

8.986.057,87 
7.892.567,74 
1.058.475,73 

278.091,00 
92.768,97 

1.015.757,80
25.881.205,44 19.323.719,11

Palkat
Sosiaalikulut

102.123.504,14
44.275.430,06

87.329.509,55
34.230.955,83

146.398.934,20 121.560.465,38

Lehtien levikit 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

HS 274.600 289.704 305.016 311.438 318.953 327.275 346.910
HS-sunn. 315.500 334.173 349.392 355.116 359.130 365.809 391.971
IS 63.165 70.481 83.085 79.983 89.778 98.045 120.080
MN 151.619 166.725 150.289 182.619 142.015 110.618 123.872
AA 250.668 279.754 309.155 315.877 313.139 317.571 303.703
KK 69.472 101.915 90.639 100.475 91.611 86.448 104.682
KT 53.696 55.413 60.533 55.867 50.944 47.846 43.886
SK — — — — 56.752 97.307 106.753

Luvut ovat kahden ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.

Käynnit poliklinikoilla 1971 1972 1973 1974 1975 1976

Korkeavuorenkatu 10.073 10.220 9.642 9.085 9.637 9.536
Hiomontie 5.552 5.198 4.522 4.909 4.800 4.897
Strömbergintie 4.904 4.569 3.692 3.444 2.817 2.401

20.529 19.987 17.856 17.438 17.254 16.834

Verenluovuttajia 381 354 307 281 298 322
Pienoisröntgenkuvauksia 1.880 1.764 1.747 1.758 — 1.482
Käyntejä lääkärin vastaanotolla 4.139 4.217 4.651 3.974 5.029 4.908



Rakennusurakkasopimuksen allekirjoitus. Allekirjoittajina oikealta Sanoma Osakeyhtiön toimitusjohtaja Aatos Erkko ja 
Rakennus Ruola Oy:n pääjohtaja, kauppaneuvos Urho Ruola. Takana oikealta Sanomain edustajat Väinö J. Nurmimaa, 
Jaakko Rauramo, Teo Mertanen ja Pekka Toropainen sekä toimitusjohtaja Kalervo Kallio ja johtaja Klaus Himberg 
Rakennus-Ruola Oyrstä.



MUKS
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G raafisen Teollisuuden Työnantaja liiton ja 
Suom en K irjatyöntekijä in Liiton välinen 
työehtosop im us —  voim assa 2 8 .2 . 1979 
asti.

G raafisen Teollisuuden Työnantaja liiton ja 
S uom en Sanom alehtim iesten Liiton vä li­
nen työehtosop im us —  voim assa 31 .3 . 
1977 asti.

G raafisen Teollisuuden Työnanta ja liiton ja 
Suom en Teollisuusto im ihenkilö iden Liiton 
välinen työehtosop im us —  voim assa 
28 .2 . 1979 asti.

Suom en Työnanta ja in  Keskusliiton ja  S uo­
men Teknisten Toim ihenkilö jä rjestö jen 
Keskusliiton välinen runkosopim us —  vo i­
m assa 3 1 .1 . 1977 asti. R unkosopim uk- 
seen liittyvä G raafisen Teollisuuden Työn­

antaja liiton sekä Suom en Faktoriliiton ja 
Teknisten liiton välinen työehto- ja  pa lkka- 
sopim us —  voim assa 3 1 .3 . 1978 asti.

G raafisen Teollisuuden Työnanta ja liiton ja 
A uto - ja  Kulje tusalan Työntekijä liiton vä li­
nen työehtosop im us —  voim assa 28 .2 . 
1979 asti.

G raafisen Teollisuuden Työnanta ja liiton ja  
L iiketyöntekijä in Liiton välinen työehtoso­
pim us —  voim assa 2 8 .2 . 1979 asti.

M ajoitus- ja  ravitsem usliikke iden työn tek i­
jö itä  koskeva työehtosop im us —  vo im as­
sa 3 1 .1 . 1977 asti.

K iinte istöalan ta lonm iehen työtä ja  s ii­
vousta koskeva työehtosop im us —  vo i­
m assa 3 1 .1 . 1977 asti.

Luottamushenkilöt Toimitukselliset työntekijät

Kirjatyöntekijät
Pääluottam usm ies

S a n o m a le h t i p a in o

V arapääluottam usm ies 
Latom o 
S tereotypia 
Kuvalaatta 
Rotaatio, pä ivävuoro 
Rotaatio, yövuoro 
Postitus, pä ivävuoro 
Postitus, yövuoro 
Kunnossapito
2 4 .1 . 1977 alkaen 
Latom o

Teuvo Hörkkö

Lauri Korhonen 
Lauri Korhonen 
Heikki Hartikainen 
M atti Sirén 
V oitto  Salo 
Unto Lauronen 
Ann i Torkkeli 
Aune Karm aluoto 
Pauli Vaahtera

Pentti Käyhkö

Pääluottam usm ies 
Varapääluottam usm ies 
Helsingin Sanom at 
Ilta-Sanom at 
A ikakauslehdet
(erosi yhtiön pa lve luksesta 3 1 .1 0 .1 9 7 6 )

Leila Välkevirta 
M arja Honkanen 
Helena Y länen 
Risto L indstedt 
M arja-Leena Tuppura inen

L e h tik u v a  O y
Pääluottam usm ies
V arapääluottam usm ies

1 .4 . 1976 alkaen 
Ilta-Sanom at
1.1 . 1977 alkaen 
Helsingin Sanom at 
V arapääluottam usm ies

A ikakauslehdet 
Helsingin Sanom at, 
alue to im itukset

R itva Ekroos 
Ari O jala

Kari Valtonen

Oili Tolvanen 

S irkka Tilus 

Pyry Lapintie

S a n o m a p a in o

V arapääluottam usm ies

H io m o n tie
Foto-L ito
Latom o
Paino
Sitom o
Postitus

S trö m b e rg in t ie
Lom akepaino
Paino
S itom o

V a lim o n tie
Kunnossapito

M auri Auvinen

Jorm a Tuuli 
Tauno Holappa 
Tapani Helin 
Pekka Arjosaari 
Saim a Helli

M auri Auvinen 
Pertti L iinkangas 
Seija Palonen

Erkki Nevalam pi

Teollisuustoimihenkilöt
Pääluottam usm ies Irm a Seppälä
Varapääluottam usm ies Lauri Koski
Talous- ja  ha llin toryhm ä Vuokko Pekkala
T ilausliikenneosasto 
Keskusta 
P itäjänm äki
A siakaspalve lukonttorit, 
asioim istot, jake lukon tto rit 
Levikkiosasto

Ritva M arjanen 
S in ikka Nym an 
Irma S eppälä

Kirsti Vesterinen

tilausedusta ja t T im o Vakkari
A ikakausleh ti- ja  kirjaryhm ä Iris L indm an

1.1 . 1977 alkaen 
Levikkiosasto 
tilausedusta ja t 
Ta lous- ja  ha llin toryhm ä

M ikko Räihä 
R itva M yllym äki



Tekniset toimihenkilöt
Neuvotte leva yhdysm ies Aarn i Pitkänen
Neuvottelevan
yhdysm iehen varam ies Veikko Koskinen

S a n o m a le h tip a in o
yhdysm ies Aarn i P itkänen

S a n o m a p a in o /H io m o n tie
yhdysm ies Runar Böhling

S a n o m a p a in o /S trö m b e rg in t ie
yhdysm ies Veikko Koskinen

Auto- ja kuljetusala
Pääluottam usm ies Urho Pekkinen
Päivävuoro Kullervo Ahola
Yövuoro Urho Pekkinen

Jakajat
H e ls in g in  s o p im u s a lu e e lla
Pääluottam usm ies 
V arapääluottam usm ies 
Kerava 
Korso

M uu a lla  m aassa
Hyvinkää 
Häm eenlinna 
Imatra 
Järvenpää 
Lahti
Lappeenranta 
Lohja 
Raum a 
Riihim äki 
Tam pere 
Valkeakoski

25 .1 . 1977 alkaen 
Pääluottam usm ies

Helvi Hohteri 
S ilkka P iiroinen 
Salm e Vehkalahti 
E ira Salonen

Hilda Ahvonen 
Inga Heikin tupa 
Eeva Toikka 
Anneli To lm unen 
Anni Vilen 
Helvi Hyypiä 
Toin i G rönroos 
Kirsti Kanerva 
Helvi T ikka 
Inkeri M anninen 
M aria O ksanen

Aini K innunen



Jo h ta j is to  3 1 .1 2 .  1976

Aatos Erkko, ha llituksen puheenjohta ja 
Väinö J. Nurm im aa, to im itusjohtaja
Teo M ertanen, ha llinnollinen päätoim itta ja, vara to im itus joh ta ja  
Jaakko Rauramo, vara to im itusjohta ja , sanom alehtiryhm än johta ja

Jaakko Hannuksela, suunn itte lu - ja  kehitysryhm än johta ja  
Heikki Huhtanen, Sanom apainon johta ja  
M atti Peltonen, a ikakauslehti- ja  k irjaryhm än johta ja  
Paul Standén, ha llin toryhm än johtaja 
M artti Teräsalm i, ta lousjohta ja

Sakari A lm i, sanom alehtiryhm än m arkkinointijohta ja 
M atti Huopaniem i, sanom alehtiryhm än levikkijohta ja 
A leksis S tenvall, Sanom apainon m arkkinointijohta ja 
Pertti Puolakka, Sanom apainon suunn itte lu joh ta ja  
Kyösti Nuotio, a ikakauslehti- ja  k irjaryhm ä, eriko istehtävät

P ä ä t o i m i t t a j a t :

S anom alehtien ha llinnollinen pääto im itta ja  Teo M ertanen

H e ls in g in  S an om a t
Heikki T ikkanen vastaava 
Keijo Kylävaara 
S im opekka Nortam o

Ilta -S a n o m a t
M artti Huhtam äki

Me n a is e t Kerttu Saarela 
A ku  A n k k a  Alli Peltonen 
K o d in  K u v a le h ti Maire Varhela 
S u u ri K ä s ity ö k e rh o  Maire Varhela



Täm ä vuosikertom us on ladottu 
Linotron 505 C va lo la tom akoneella 
K irja in tyyppinä 9 7 10 ’ Helvetica
Painopaperina on käyte tty Puuvapaata o ffsetpa inopaperia  120 g /m 2 
sekä kansissa Ensocoat postikorttikartonkia  230 g /m 2 
Painoasu Jorm a Laakso

Painettu Sanom apainossa 
Helsinki 1977




