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Sanoma Osakeyhtio

Kirjanpitolain muutoksesta johtuen on tdssid kertomuksessa
esitetyt v. 1973 numerot muutettu vertailukelpoisiksi v. 1974 numeroiden
kanssa eivitka siten ole aina samoja kuin v. 1973 kertomuksessa.

Numeroina 1974 1973
Liikevaihto 216,8 mmk 169,1 mmk
Tulos 4,4 mmk 2,0 mmk
Palkat 85,0 mmk 71,6 mmk
Taseen loppusumma 173,0 mmk 115,3 mmk
Osakepddoma 7,1 mmk 7,1 mmk
Henkilokunta 2362 henkea 2442 henked
Jakajat 1551 henked 1604 henked
Asiamiehet 3765 henked 4097 henked

Paperin kulutus

49,4 miljkg

54,3 milj .k

Painovarin kulutus

0,77 miljkg

0,73 miljkg

Liikevaihdon
jakautuminen eri
kustannuseriin

O Voitto 2 %

M Palkat 41 %

® Sosiaalikulut 12 %

B Raaka-aineet 27 %

¥ Muut kustannukset 18 %




Yleista

Vuoden 1974 taloudellinen kehitys
oli usealta kannalta epatyydyttava.
Vaikka kasvu oli virallisia ennustei-
ta suurempi, vaihtotaseen vajaus
kasvoi ja inflaatio voimistui. Koko-
naistuotanto, joka edellisvuonna
oli kohonnut 6 prosenttia, nousi
nyt 5 prosenttia.

Vuoden alkupuolta leimasi nk.
energiakriisi, joka alkoi edellisen
vuoden lopulla. Kriisi tuntui lahin-
nd 6ljyn ja hiilen hintojen nousu-
na. Se vaikutti raaka-aine- ja tuo-
tantokustannuksiin ja sitd tietd ku-
luttajahintoihin.

Yleismaailmallinen inflaatio ja
polttoaineiden hinnannousu ko-
hottivat tuontihintoja ldhes 45 pro-
senttia. Suomen p@avientituottei-
den hinnat sen sijaan nousivat vain
kolmanneksella. ~ Vaihtosuhteen
heikkeneminen vaikutti heikentd-
vasti myos vaihtotaseeseen. Kun
tuonnin mdarakin kasvoi vientid
enemmain, vaihtotaseen alijddma
putosi perdti 4.500 miljoonaan
markkaan, kun se oli edellisend
vuonna 1.500 miljoonaa markkaa.

Talouden tasapainottomuutta
kuvaa myos yhd voimistunut inf-
laatio, joka Suomessa oli suurempi
kuin useimmissa muissa maissa.
Elinkustannusindeksi nousi 17
prosenttia, vaikka elinkustannus-
ten nousua vuoden lopulla pyrittiin
hillitsemaan mm. poistamalla eréil-
ta peruselintarvikkeilta liikevaihto-
vero. Edellisend vuotena elinkus-
tannukset nousivat 15 prosenttia.

Inflaatio johtui pédasiassa kus-
tannustason noususta, joskin yliky-
synnallakin ~ oli  vaikutuksensa.
My®6s tuottavuuden nousun ylittd-
neet palkankorotukset seka liuku-
mat vaikuttivat hintakehitykseen.

Teollisuustuotteiden  kysynndn
kasvu jatkui viime vuonna, joskin
painopiste siirtyi metsateollisuus-
tuotteista metalliteollisuuteen. Ko-
ko teollisuustuotanto kasvoi 6 pro-
senttia eli lihes saman verran kuin
v. 1973. Metsasteollisuuden kasvu
oli vain 2 prosenttia. Vuoden lo-
pulla alkoikin olla markkinointivai-

ohtokunnan
ertomus

tilivuodelta
1974

keuksia mekaanisen puunjalostus-
teollisuuden ohella my6s kemialli-
sen puunjalostuksen puolella.

Sanoma
Osakeyhtio
v. 1974

Toimintavuosi oli

yhtion 85:s.

Talouden voimakas inflaatiokehi-
tys tuntui myos yhtion toiminnassa.
Vuoden loppupuolen talouden
taantuma ei sen sijaan ehtinyt sa-
nottavasti vaikuttaa yhtién toimin-
taan; suhdannevaihteluthan alalla
kulkevat puolisen vuotta yleisen

Sanoma Osakeyhtion maksamat palkat

suhdannekehityksen jaljessa.
Taantuma vaikutti lihinna aika-
kauslehtien tilauskehitykseen ja
Sanomapainon toimintaan.

Sanoma Osakeyhtion litkevaihto
ylitti ensimmaisen kerran 200 mil-
joonan markan rajan. Liikevaih-
don kasvu oli lihes 30 prosenttia eli
inflaation vauhtia suurempi. Palkat
nousivat myos voimakkaasti ja
palkkojen ja sosiaalikustannusten
summa ylitti 100 miljoonaa. Pape-
rin hinta oli koko vuoden nousus-
sa; sanomalehtipaperin hinta nousi
32 prosenttia, offsetpaperin 29
prosenttia ja arkkipaperin 17 pro-
senttia. Vield suurempi oli paino-
vérien hinnannousu: laadusta riip-
puen 44—60 prosenttia.

Sanoma Osakeyhtion liikevaihto

90 milj. mk

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974

Paperin kulutus Sanoma Osakeyhtitssa

sanomalehtipainon osuus

50 milj. kg

1970 1971 1972 1973 1974

210 milj. mk

1968 1969 1970 | 1972 1973 1974
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My6s kaikki muut kustannukset
nousivat inflaation vaikutuksesta,
kuten tuloslaskelmia edelliseltd ja
kertomusvuodelta vertaamalla voi
todeta. Vertailussa on huomattava,
ettd v. 1973 tuloslaskelma on muu-
tettu uuden kirjanpitolain mukai-
seksi ja siten vertailukelpoiseksi v.
1974 tuloslaskelman kanssa niin
pitkille kuin se on ollut mahdollis-
ta — pienid eroja ei ole voitu vilt-
taa.

Kaiken kaikkiaan kertomusvuosi
oli yhtiolle varsin menestykselli-
nen. Tastd johtuen padtti johto-
kunta jakaa yhtion palveluksessa
oleville n. 3 miljoonaa markkaa
’85-vuotis juhlarahana”.

Sanomalehtiryhma

Toiminnan yleistavoitteena oli ta-
loudellisen pohjan vahvistaminen
Sanomala-projektin  edellyttamia
suurinvestointeja silméllapitden se-
kd lyhyemmillad tahtdyksella nykyi-
sen tuotantolaitoksen kapasiteetin
pitaiminen kasvavan tuotantovolyy-
min tarpeen tasalla.

Taloudellisen tuloksen muodos-
tumiseen odotetun suhdannetaan-
tuman vaikutus alkoi tuntua vasta
vuoden viimeiselld neljanneksella.

Tuottojen pitdminen kustannus-
ten tasalla muodostui inflaation
johdosta tavallista ongelmallisem-
maksi. Tuotantokustannukset li-
saantyivit edelliseen vuoteen ver-
raten 29 prosenttia.

Kevailld toteutettu hintasdan-
nostely lukitsi myos lehtien tilaus-
ja ilmoitushinnat, jotka sdannoste-
lyn osittainen purkaminen kuiten-
kin vapautti 1.9.1974.

00 Lukuisat ulko- ja kotimaiset
uutiset kuten energiakriisi, USA:n
sisapoliittinen hiiridtila, urheilun
EM- ja MM-kisat sekd Suomessa

Helsingin Sanomain toimituksen ja
eduskunnan vailille perustettiin
syyskuussa faksimileyhteys. Edus-
kuntatoimittajan kasikirjoitus siirre-
tadn laitteen avulla jaliennoksenad
toimitukseen. Uuden yhteyden
kaynnisti eduskunnan puhemies V.
J. Sukselainen, jolle HS:n eduskun-
tatoimittaja Janne Virkkunen esit-
telee laitetta.

Y htion toimittajille jarjestettiin vuon-
na 1974 kaikkiaan 17 kurssitilaisuut-
ta. Kuvassa llta-Sanomien toimitta-
jia Aulangolla. Henkil6t vasemmalta
lukien: Marja-Liisa Lappalainen,
Marja Kyllonen, Markku Eronen,
Jouko Korpinen (edessd), Olli Oja-
nen, Matti Tapola, Lasse Askolin ja
Pekka Vuoristo.

kayty valtiosaantokeskustelu tarjo-
sivat lehdille runsaasti mielenkiin-
toista aineistoa.

Lakiehdotus kansalaisten intimi-
teettisuojasta aiheutti vilkasta kes-
kustelua. Lehdiston kielteinen kan-
ta ehdotuksen erdisiin kohtiin, jot-
ka saattavat vaikeuttaa sanomaleh-
diston toimintaa, el sanottavasti
vaikuttanut padtoksentekijoihin.

00 Vantaan kaupungin kanssa
solmittiin kesélld Sanomalan aluet-
ta koskeva kunnallistekninen sopi-
mus, ja alueen asemakaava saatiin
sisdasiainministerion kasiteltavaksi.

Parlamentaarinen liikkennekomi-
tea suositteli lehtien yhteisjakelu-
jarjestelman kehittamista. Helsin-
gin Sanomat on aktiivisesti jatka-
nut jo aikaisempina vuosina aloi-
tettua, tyota yhteistoiminnan ai-
kaansaamiseksi maakunnallisten ja
paikallisten lehtien kanssa. Helsin-
gissd ovat ldhinna etujdrjestopul-
mat toistaiseksi estdneet sopimuk-
seen padsemisen.

Tyorauha oli kertomusvuoden
aikana tyydyttdvéd eikd konflikteja
esiintynyt.

OO Ryhman kokonaistulos oli hy-
va mikd oli paljolta Helsingin Sa-
nomain ilmoitusmyynnin ansiota.
Ilta-Sanomien ilmoitusmyynti ja
molempien lehtien irtonumero-
myynti sen sijaan jaivat tavoitteita
pienemmiksi. Kokonaiskustannuk-
set olivat vajaan prosentin budje-
toitua korkeammat.

Helsingin Sanomain sivujirjes-
tys uusittin @ 4.3.1974 alkaen

He!si_ngin Sanomain keskimééréinen
levikin kehitys sunnuntaisin

—— arkisin

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974

muuttamalla péakirjoitussivuksi si-
vu n:o 2 ja tuoreimpien uutisten si-
vuksi sivu n:o 3. Lauantain lehden
erityisluonnetta ilmentdvien paki-
na-, vithde- ja paivyriaiheisten eri-
koissivujen julkaiseminen aloitet-
tiin 16.3.1974. Neuvottelut Mos-
kovan ja Washingtonin Kkirjeen-
vaihtajatehtdvien  perustamisesta
saatiin paatokseen.

Helsingin Sanomain keskimai-
rdinen nettolevikki koko vuodelta
oli arkisin 318.953 (lisdys edellises-
td vuodesta 2,4 prosenttia) ja py-
haisin 359.130 (lisdys 1,1 prosent-
tia). Levikkimyynnin kokonaisarvo
oli 38,4 mmk (lisdays 19,3 prosent-
tia). Vuosikerran sivumdara oli
17.054 (lisdys n. 3 prosenttia).

Ilta-Sanomien  keskimagrdinen
nettolevikki koko vuodelta oli
89.778 (lisdys 12,2 prosenttia). Ilta-
Sanomien lauantaipainoksen ai-
kaistaminen vaikutti myyntiin suo-
tuisasti. Aika tulee nayttdimadn, mi-
ta uuden iltapéivilehden ilmesty-
minen markkinoille vaikuttaa Ilta-
Sanomien myynnin kehitykseen.

Helsingin Sanomissa julkaistu-
jen ilmoitusten maara oli 43.225
palstametrid (lisdys 3,5 prosenttia)
ja Ilta-Sanomien vastaava luku
2.276 pm (vihennys 3,5 prosent-
tia).

Paperin kulutus omissa lehdissa
oli yhteensd 39.050 tonnia. Vuo-
den aikana siirryttiin kdyttamaan
yksinomaan kevyempii, 48.8 ja 45
g/m* painoisia paperilaatuja.

Sanomalehtipainossa valmistet-
tiin asiakastéind mm. lehtida Sana,
Insinooriuutiset, Uusi Tie, Kristi-
tyn Vastuu ja Ratas, joiden koko-
naismadra oli n. 7.600.000 kpl.

Eri tasoisiin ja -aiheisiin koulu-
tustilaisuuksiin ryhmésta osallistui
n. 600 henkil6d. Toimittajakoulun
6. kurssin paatyttya kiinnitettiin
kurssin oppilaista Helsingin Sano-
main toimitukseen 11 ja Ilta-Sano-
mien toimitukseen 3 uutta toimit-
tajaa.

Vuoden aikana suoritettujen ti-
lajarjestelyjen ja korjausten avulla
saatiin aikaan parannuksia tyoolo-
suhteissa. Useat osastot saivat liséti-
laa tai padsivat muuttamaan uusiin,
peruskorjattuihin tiloihin.

Henkilokunnan kokonaismaéra
lehdenjakajia lukuunottamatta oli

lita-Sanomien levikin kehitys

100 000

1968 1969 1870 1971 1972 1973 1974
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vuoden paattyessd 1.289 (vihennys
18). Henkilokunnan vaihtuvuus oli
vuoden aikana 10,8 prosenttia, mi-
ka osoittaa keskitasoa parempaa
tyovoiman vakiintumista. Palkkoja
maksettiin yhteensa 44,9 mmk.

Ryhmin investoinnit laitteisiin ja
kalustoon olivat yhteensa n. 2,2
mmk, josta sanomalehtipainon
osuus oli n. 1,6 mmk ja kuljetusva-
lineiden osuus 0,6 mmk. Suurim-
pia koneinvestointien kohteita oli-
vat yhden rotaatiokoneen sihko-
kdyton uusiminen ja eraat posti-
tuksen laitteet.

OO Perinteellisten urheilukilpai-
lujen jarjestamistd lahinnd varhais-
nuorisolle jatkettiin lukuunotta-
matta korttelikiekkoa. Lisaksi tuli
ohjelmaan optimistijollien SM-
purjehdus sekd  kuntourheilu-
muotona Syddnmarssi. Naihin ur-
heilutilaisuuksiin osallistui enna-
tyksellinen maara nuoria ja varttu-
neita, yhteensi n. 252.300 henki-
16a.

Kertomusvuoden aikana ryh-
man tulos, myyntivolyymit ja
myyntisummat saavuttivat ennatys-
lukemia, jotka lahenevit toimin-
nalle asetettavia pitkdn tahtayksen
tavoitteita. Ne antavat aiheen us-
koa, ettd edessid olevat raskaat in-
vestoinnit eivit muodostu ylivoi-
maisiksi.

Téaman suuntauksen jatkuminen
riippuu  kuitenkin konjuktuurien
lisiksi ennen kaikkea suunnittelu-
ja kehittamistyon onnistumisesta ja
tyorauhan sdilymisesta.

Aikakauslehti-
ja kirjaryhma

Aikakauslehtialalla vuosia vallinnut
voimakas kilpailu jatkui. Pienilla
markkinoillamme oli liian paljon
lehtia kannattavaa liiketoimintaa
ajatellen. Niiden maéra oli n. 1000
ja yhteislevikki n. 17 miljoonaa.
Luvut sisaltdvit sekd myytavat ai-
kakauslehdet ettd jarjestojen ja yri-
tysten jasen- ja henkilokuntaleh-
det. Myytavia aikakauslehtid oli n.
150, yhteislevikiltazn n. 4,9 miljoo-
naa kappaletta. Niihin kuuluivat

Ahdasta kaantomerkilla.

Helsingin Sanomat tuki kertomus-
vuonna mm. optimistijollien SM-
kilpailuja Kristiinankaupungissa 14.—
16. kesakuuta.

Helsingin Sanomain valokuvaaja
Hannu Lindroos voitti vuoden ur-
heilukuvakilpailun. Voittajakuvasta
oli rajattu pois HS:n urheilutoimit-
taja Timo Hankomaki, joka haastat-
teli Riitta Salinia.

erilaiset yleisaikakauslehdet, eri-
koisaikakauslehdet ja sarjakuva-
lehdet. Kovimpana kilpailun paine
tuntui viikoittain ilmestyvien nais-
ten-, yleisaikakaus- ja sarjakuva-
lehtien ryhmissd. Kaksi kustantajaa
lopetti aikakauslehtien julkaisemi-
sen myyden lehtensa. Kuuden leh-
den kustantaminen lopetettiin.

Voimakkaasti kohonneet kustan-
nukset rasittivat aikakauslehtien
kannattavuutta monessa tapauk-
sessa kestokyvyn rajalle.

Hintasulun poistuttua syksylla
sekd tilaushinnat ettd irtonumero-
hinnat kohosivat. Parina edellisena
vuonna kasvua osoittaneet levikki-
luvut kdantyivat useimpien lehtien
kohdalla laskuun.

26 suurimman, koko vuoden
1974 mukana olleen, myytivin
lehden yhteinen levikki laski noin
70.000:1la. Naistd vain 9 osoitti levi-
kin nousua. Jo edellisend vuonna

hidastunut  irtonumeromyynnin
kehitys pysahtyi ollen vain +0,4
prosenttia.

Sanomain aikakauslehtien osuus
kahden tirkeimmidn kustantajan
lehtien yhteisestd levikistd oli vuo-
den 1974 1 puoliskolla 15,5 pro-
senttia ja II puoliskolla 16 prosent-
tia. Edella mainittujen 150 lehden
yhteisesta levikistd osuutemme oli I
puoliskolla 14,6 prosenttia ja jalki-
puoliskolla 15,1 prosenttia. Nailla
osuuksilla Sanomain aikakausleh-
det asettuivat kummassakin ta-
pauksessa kolmannelle sijalle Leh-
timiehet Oy:n ja Kustannus Oy
Williamsin jalkeen. Neljantena oli

Viikkosanomia lukuunottamatta ai-
kakauslehtien toimitukset muuttivat
vuoden alussa uusiin tiloihin Annan-
katu 29:a4an. Vapautuneet tilat Erot-
tajalla tulivat Helsingin Sanomain
toimituksen kayttoon. Kuva Kodin
Kuvalehden uusista toimitustiloista.

Henkilot vasemmalta takaa: Osasto-
paallikkd Sirkka Honauer, toimitus-
sihteeri Pirjo Petterson, ilmoitus-
paallikké Kristiina Suojoki, taittaja
Walter Haarman, toimituksen sih-
teeri Ulla Nurmi.

Yhtyneet Kuvalehdet Oy.

Ryhmian lehtien lukumdara li-
saantyi kertomusvuonna yhdella:
kesdkuussa alkoi ilmestyd Suuren
Kasityokerhon jasenlehti. Tama
kuukausijulkaisu sai hyvdn vas-
taanoton. Ensimmaisen numeron
levikki oli 41.218 kpl. Vuoden lop-
puun mennessd levikki oli kohon-
nut 83.000:een. Vuoden II puolis-
kon keskiméariislevikki oli 72.286
kpl.

Kaikkiaan oli ryhmidn ohjelmas-
sa vuoden kuluessa kahdeksan eri
lehted. Naista kaksi oli mukana
vain osan vuotta, Suuri Kasityoker-
ho kesdkuusta alkaen ja PM purje
ja moottori huhtikuuhun, jolloin se
jatkuvasti tappiollisena myytiin.
Edellisen vuoden lopulla alkanut
Zoom-sarjakuvalehti  lopetettiin
vuoden viimeisestd numerosta sen
pitemmalldkin tdhtayksellda nayttd-
man tappion vuoksi.

Yhtion kaikkien aikakauslehtien
levikit laskivat kertomusvuonna.
Oheinen kuvio osoittaa kehityksen
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Sanomapaino sai uuden magneetti-
nauhanlukijan.

virallisten  keskimairaislevikkien
osalta lehdittdin:
1973 1974 +/—

MN 182.619 142.015 —40.604
KK 100.475 91.611 — 8.864
VS 76.752 60.381 —16.371
KT 55.864 50.944 — 4.920
AA 315.877 318,139 — 2.738

Ryhmin lehtien markkaméardinen
kokonaismyynti kasvoi levikkien
laskusta huolimatta +10,4 prosent-
tia. Myytyjen ilmoitussivujen koko-
naismadra oli 1.632. Tamad oli 210
sivua ja 11,4 prosenttia vihemman
kuin edellisenad vuonna, mista n.
204 sivua oli PM purje ja mootto-
rin osuutta. Ilmoitusmaaridan lisa-
sivit Me naiset, Kansa taisteli ja
Aku Ankka. Vdhennystd oli Kodin
Kuvalehdella ja Viikkosanomilla.
[lmoitusmyynnin  bruttolaskutus
nousi 5,8 prosenttia.

Lehtien yhteinen sivumaara oli
16.236, eli 938 sivua enemman
kuin edellisenda vuonna. Varisivu-
jen madrid lisadntyi 1.715 sivulla.
Kokonaissivumaaraan ja varisivu-
jen maaraan vaikuttivat edelliseen
vuoteen verrattuna vahentdvasti
PM purje ja moottorin poistumi-
nen ja lisdavasti uudet, kokonaan
4-viriset lehdet Zoom ja Suuri Ka-
sitydkerho. Sivumaiaridt olivat leh-
dittdin: Me naiset 5.248, Kodin
Kuvalehti 2.512, Viikkosanomat
3.856, Aku Ankka 1.680, Kansa
Taisteli 436, Zoom 1.608 ja Suuri
Kisityokerho 508.

Lehtid kehitettiin seka ulkonaon
etti sisallon osalta. Me naisten, Ko-
din Kuvalehden ja Viikkosanomien
kannet ja sisasivujen taitto uudis-

tettiin. Me naiset siirtyi liimasidon-
nasta stiftaukseen, jolloin painatus-
aikataulu nopeutui.
Kirjankustannuksessa keskityt-
tiin huokeahintaisiin sarjakuvajul-
kaisuihin ja koko perheelle tarkoi-
tettuihin, tietoa kartuttaviin kirjoi-
hin seki lahjaksi sopiviin suuriko-
koisiin sarjakuvakirjoihin. Kirjoja
myytiin lehtipisteiden, kirjakaup-
pojen ja valintamyymaloiden kaut-
ta sekd postimyyntind suoraan os-
tajille. Asterix-kirjasten painos oli
150.000 kappaletta kirjalta ja kun-
kin Aku Ankan taskukirjan painos
nousi 120.000:een. Yhteensd jul-

kaistiin 34 uuttta kirjaa ja 5 uusin-
tapainosta. Ndiden yhteinen pai-
nosmaara oli 1.773.000. Téssa on
laskua edellisesta vuodesta 12 kir-
janimikettd ja 200.000 kappaletta.
Markkamé@iariisessa myynnissa oli
kuitenkin nousua 21,8 prosenttia.

Edellisend vuonna kdynnistetty
erikoistuotelinja paasi kertomus-
vuonna hyvadn alkuun. Sen pai-
tuotteet olivat Kodin Kuvalehden
Keittotaitokerho ja Suuri Kasityo-
kerho. Lisdksi tuoteohjelmassa oli
Asterix-aiheisia T-paitoja, peli-
kortteja, lasten askarteluvihkosia ja
korttipalapeli. Kerhojen jaseniston

Sanoma Osakeyhtion julkaisemien

aikakauslehtien levikin kehitys

Kansa taisteli — miehet kertovat
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palvelemiseksi myytiin kerhojen ai-
hepiiriin kuuluvia tuotteita. Eri-
koistuotelinjaan kuului uutena toi-
mintamuotona erdiden sarjakuva-
hahmojen kdyttéoikeuksien myyn-
ti. Kaikkiaan markkinoitiin 15 eri-
koistuoteyksikkod. Tama on 12
enemman kuin edellisend vuonna.

Eri tuotelinjojen osuudet ryh-
man kokonaismyynnistd olivat seu-
raavat: lehtien tilaus- ja irtonume-
romyynti 55,1 prosenttia, ilmoitus-
myynti 14,7 prosenttia, kirjamyynti
16,2 prosenttia ja erikoistuote-
myynti 14 prosenttia. Viimeksi
mainitun osuus oli edellisend vuon-
na 2,8 prosenttia.

Ryhmin kokonaisliikevaihto kas-
voi 25,3 prosenttia.

Kertomusvuosi oli ryhmén orga-
nisaation rakentamisen ja miehitta-
misen aikaa. Henkilolisayksesta
pddosa tuli uusiin toimintoihin.
Henkilokunnan maara oli vuoden
paattyessa 81 (lisdystd edellisestd
vuodesta 6). Kokonaishenkilomaa-
rasta oli toimitushenkilokuntaa 44
ja muita 37.

Sanomapaino

Sanomapainon toimintaan vaikutti
haitallisesti vuoden 1973 loppu-
puolella alkanut voimakas raaka-
aineiden hintojen nousu. Tdman
lisidksi esiintyi aika ajoin painopa-
perin saantivaikeuksia. Vuoden
1974 lopulla maailmanmarkkinoil-
la tapahtunut romahdusmainen
kysynnin viheneminen poisti kui-
tenkin painopaperin toimitusvai-
keudet. Voimakas inflaatio seka
toimintavuoden aikana tapahtunut
erityisen suuri energian, veden ja
petrokemiallisten tuotteiden hinto-

kielteiseen suuntaan.

Prosessimuutos  kohopainome-
netelmasta  offsetpainomenetel-
madn suoritettiin loppuun vuoden
1974 aikana ja Strombergintien
painoon asennettiin syyskaudella
4-vari MAN VII -painokone.

Toiden rakenteessa tapahtui
muutos siten, ettd ulkopuolisten
toiden osuus kasvoi 47 prosentista
53 prosenttiin.

Teollisen myynnin tehostettujen
myyntiponnistelujen myota kasvoi
annettujen tarjousten maara 69,1
miljoonasta  112,7 miljoonaan
markkaan. Uusien tilausten rahal-
linen arvo kasvoi vuonna 1974 8,5
miljoonasta 13,1 miljoonaan mark-
kaan.

Teollisen myynnin kokonaisarvo
kasvoi 18,5 miljoonasta markasta
23,7 miljoonaan markkaan. Hio-
montien painon osuus kasvoi 11,6
miljoonasta markasta 14,8 miljoo-
naan markkaan ja Strombergintien
painon osuus kasvoi 6,8 miljoonas-
ta markasta 8,9 miljoonaan mark-
kaan. Kasvu tapahtui ldhinna mai-
nospainotuotteiden alueella.

Sanomapainon merkittdvimmat
ulkopuoliset  asiakkaat  olivat:
A-lehdet, Kalle Anttila Oy ja Vali-
tut Palat.

Nykyteknologialla valmistettavis-
ta erikoistuotteista mainittakoon
Ty6voimaministerion Tyomarkki-
nat-lehti, jonka painatus kaynnistyi
lokakuussa. Lehti valmistetaan si-
ten, etta tekstiaineisto toimitetaan
magneettinauhalla ~ Sanomapai-
noon, jossa valolatomakone tulos-
taa suoraan valmiita sivuja. Taman
kerran viikossa ilmestyvin erikois-
lehden toimitusaika on 2 vuoro-
kautta aineiston saapumisesta lu-

Viennin  kohdalla  tapahtui
myonteista kehitystd. Viennin arvo
kohosi 0,3 miljoonasta 1,0 miljoo-
naan markkaan saavuttaen taten
melko vakiintuneen aseman. Vien-
titoiden markkinointivastuu on ol-
lut edelleen Finnprintilla.

4-varikuvia valmistettiin  Hio-
montien painossa vuonna 1974
11.758 kpl eli 11,3 prosenttia
enemman kuin edellisend vuonna.
Valoladonnalla valmistettu merk-
kimaara oli 122,5 miljoonaa ja kas-
vu edelliseen vuoteen verrattuna
on 41,5 prosenttia. Viimeksi maini-
tusta luvusta puuttuu magneetti-
nauhalukijan vilitykselld valmistet-
tu merkkimaard. Sylinterikierros-
ten madra laski 224,3 miljoonasta
202,4 miljoonaan, mutta painopin-
ta-alan suureneminen tapahtui sa-
manaikaisesti. Suurin vihennys ta-
pahtui kohopainokoneiden tuotan-
totuloksissa. Sidottujen kappalei-
den miara aleni 58,7 miljoonasta
54,7 miljoonaan eli 6,8 prosenttia.

Paperin kulutus oli 10,180 ton-
nia (vuonna 1973 11,125 tonnia) ja
varin kulutus 198.281 kiloa (vuon-
na 1973 208.607 kiloa). Alihankin-
tojen maira oli 3,9 mmk (vuonna
1973 3,3 mmk).

Sanomapainon investoinnit
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Investointien arvo oli vuonna 1974
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toinnit olivat: MAN VII G 4-vi-
riarkkikoneen hankinta sekd pape-
rin kisittelyyn, leikkaukseen ja tait-
toon liittyvdt hankinnat. Paperin
varastointimahdollisuuksien  pa-
rantamiseksi rakennettiin 6000
m>:n Mupoli-muovihalli.
Henkilokunnan maira oli vuo-
den lopussa 637 henkil6a (v. 1973
henkilokunnan maira oli 706).

Suunnittelu- ja
kehitysryhma

Ryhmin toimintaa leimasi vuodek-
si 1975—76 suunniteltujen systee-
minsuunnitteluprojektien valmis-
telu. Suunnittelijat osallistuivat ti-
laajarekisterisovellutuksen seki il-
moitusliikennesovellutuksen  ta-
voitteita madrittelevien ryhmien
toimintaan. Ndiden tyéryhmien ra-
portit valmistuivat vuoden loppu-
puoliskolla ja systeemity6 on aloi-
tettu. Aikakauslehti- ja kirjaryh-
min yhtion ulkopuolelta ostamia
suoramarkkinointisovellutuksia on
otettu kayttoon.

Sanomalehtiryhmdn  tekstinka-
sittelyn systeemi- ja ATK-suunnit-
telu siirtyi vuoden aikana suunnit-
telu- ja kehitysryhmalle. Ty6 aloi-
tettiin perehtymalld olemassa ole-
viin systeemeihin ja tutustumalla
markkinoilla oleviin tietokonelait-
teistoihin.

Kaikki toimintoryhmait laativat
vuoden aikana viisivuotissuunnitel-
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man. Ty6 antoi arvokkaita viitteitd
toiminnan ohjaamisesta tulevai-
suudessa. Toisaalta nopeat muu-
tokset vuoden aikana vahensivit
olennaisesti suunnitelmien realis-
mia. Ryhmi aloitti PTS-tydhon tar-
vittavan ulkopuolisen tiedon kar-
toituksen ja saannin varmistami-
sen. Uusia yhti6ti kiinnostavia toi-
mialoja on kartoitettu, suhteita on
luotu tissd yhteydessd tarkeisiin
tietoldhteisiin, mm. SITRAAN ja
litkepankkeihin.

Talous- ja
hallintoryhmat

Yleinen rahankireys ja talousela-
min epasuotuisa kehitys eivit vield
ehtineet vaikuttaa yhtion toimin-
taan; rahoitustilanne oli koko vuo-
den sangen keved ja mahdollisti
korkotuottojen voimakkaan kas-
vun.
Jo edellisen vuoden aikana aloi-
tettu tietokonelaitteiston muutos
370/135-koneistoksi  saatiin val-
miiksi. ATK-suunnittelu siirrettiin
yrityssuunnitteluryhméan vastuulle.

Henkilostohallinnossa  otettiin
kiyttoon keskitetty tydhonottojar-
jestelma. Martinlaaksossa valmistui
viimeinenkin neljastd sinne raken-
netusta talosta.

Talousryhmén vahvuus oli vuo-
den lopussa 33 ja hallintoryhmién
306 henkilod.

Helsingin Sanomissa, llta-Sanomis-
sa ja tietoliikennekeskuksessa teh-
tiin laaja tekstivirtatutkimus. Viikon
tutkimuksella selvitettiin, paljonko
taloon tulee tekstid seka kuinka ja
milloin sitd kasitelldaan. Tutkimuk-
sen tuloksia kdytetddan mm. uuden
tekniikan suunnittelutyéssa. Kuvas-
sa kaksi tutkijaa: Leila Arpiainen
(HS) ja Salme Blomster (IS).

Ammattikoulu

Sanoma Osakeyhtién ammattikou-
lun toiminta v. 1974 tapahtui Kurs-
siosaston puitteissa. Varsinaista pe-
ruskoulutusta ei jdarjestetty. Toi-
mintavuoden aikana rehtorin teh-
tavid hoiti vt:nd yhtién henkil6sto-
pdallikké Jorma Salmi ja varareh-
torina toimi kuten aikaisemminkin
Toimittajakoulun johtaja Antero
Okkonen.

Kurssiosaston toiminta kdsitti
graafisen, toimittaja- ja toimihen-
kilokoulutuksen. Graafinen koulu-
tusosasto jarjesti toimintavuonna
34 koulutustilaisuutta, joihin osal-
listui 480 henkil6a.

Toimittajakoululle vuosi oli 6.
kurssin paattymisvuosi. Todistuk-
set 20:1le toimittajakoulusta valmis-
tuneelle jaettiin 30.12.1974. Yksi
toimittaja valmistui  28.2.1975.
Valmistuneista 14 sijoittui talon
palvelukseen, nelja lahti jatkamaan
opintojaan ja kaksi sijoittui ammat-
tiin talon ulkopuolelle. Vuoden ai-
kana toimittajakoulu jdrjesti myos
16 jatkokoulutuskurssia, joihin
osallistui 385 henkilda.

Toimihenkilokoulutustilaisuuk-
sia jarjestettiin 27, joihin osallistui
yhteensd 474 henkil6a. Kahdek-
saan Tervetuloa Taloon -tilaisuu-
teen osallistui yhteensi 206 henki-
16a.

Lehtikuva Oy

Yhtion kokonaismyynti kasvoi 25,2
prosenttia huolimatta siitd, ettd
suhdanteiden heikkeneminen vai-
kutti monien pienempien lehtien
kuvien kiyttoon. Yhuén onnistui
sesti kuva-arkiston kidytté parani.
Arkistotilojen ahtaus kuitenkin
haittaa sen tehokasta kiyttda.

Téarkeimmat suuret kuvausta-
pahtumat vuoden aikana olivat
hiihdon MM-kilpailut Falunissa,
jaakiekon MM-kisat Helsingissi ja
yleisurheilun EM-kisat Roomassa.

Kasvaneesta myynnista huoli-
matta jdi yhtién tulos varsin vaati-
mattomaksi, koska myos kustan-
nukset kasvoivat voimakkaasti. Ko-
konaiskustannuksista muodostivat
palkkakustannukset sosiaalikului-
neen n. 61 prosenttia.




Tuloslaskelma 1.1.—31.12.1974

Kirjanpitolain muutoksesta johtuen ovat alla olevat v. 1973 numerot
muutettu vertailukelpoisiksi v. 1974 numeroiden kanssa eivatki siten
ole aina samoja kuin v. 1973 kertomuksessa.

Myyntituotot

Myynnin oikaisuerét:
Alennukset
Luottotappiot
Vililliset verot

Provisiot ja mainostoimistopalkkiot

Muut oikaisuerit
Liikevaihto

Muuttuvat kulut:
Aineet ja tarvikkeet
Palkat
Muut muuttuvat kulut
— varastojen lisdys

Myyntikate

Kiinteat kulut:

Palkat

Vuokrat

Muut kiinteat kulut
Kayttokate

Poistot:
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkdvaik. menoista
Liikevoitto

Muut tuotot ja kulut:
Korkotuotot
Osinkotuotot
Muut tuotot
Muut kulut

Varausten lisdys
Korkokulut
Vilittomat verot
./. voittovaroista
Tilikauden voitto

5.348.294,38

981.204,88
2.149.482,—

25.895.262.40

15.065.240,71

1974

OLRE OTE QA4 OO
266.275.354 .99

61.821.701.57
64.015.008.07
21.916.600,75

1.271.318,46

2

19.439.484,37
V=

6.835.870,62

3.481.991,93

24.111.659,14
399.102,02
).044.984,11

i

A
)
3

)
)
3.353.878,69

1.064.882,16
549447149

925~

58.555.745,27
14.798.133,42

6.213.512,67

3.173.848,76
3.173.848,76

14.450.367 44

7.107.000,—
2.960.386,56

1.382.980,88

1973

207.687.464,20

169.075.768,26

55.619.499,24

8.656.254,64

2.385.509,82

4.823.455,83

1.992.158,64




Tase 31.12.1974

V astaavaa

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Ennakkomaksut
Siirtosaamiset

Muut rahoitusvarat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tavarat ja puolivalmisteet

Kiyttoomaisuus
Maa-alueet 12.499.442 67
lisdys 20.740,~

Rakennukset ja rakennelmat 11.969.074,06

lisdys 2.684.837,62
14.653.911¢
poistot 1.064 .(l"»hlil (,

Koneet ja kalusto 12.701.556,15

lisdys 5.963.843,96
vihennys 117.506,44
: 18.547.893,67

poisto 549447149
Osakkeet ja osuudet 12.804.638 h

lisdys 1.336.360,

viahennys 1./.>()f
Arvostuserdt

Liitetiedot 31.12.1974

1. Arvostuserdt, vastaavat
tilikauden alussa
poisto
Arvostuserit tilikauden lopussa

2. Oma pddoma
Vararahastot tilikauden alussa
Kiytetty verojen maksuun

Vararahastot tilikauden lopussa

Lahjoitusvaraus tilikauden alussa
Siirretty voittovaroista
Annettu lahjoituksia

Lahjoitusvaraus tilikauden lopussa

ilhhl
) 9.406,17
H 612.678,87
‘N)/v)i 17
1.816.125,66
6.406.79( );

9.297.790.27

1.606.349,33 10904.13

).182.67

13.589.029,52

14.229.249,58

1.925,~
1.925,—

22.333.406,92
1.410.693,84
20.922.713,08

25.000,~
25.000,~
91.332,—
98.668,—

108.704.883,98

53.391.883,95

1973

58.600.554,36

),60 6.632.821,14

50.064.711,74
1:925=

7,53 115.300012,24




V astattavaa 1974 1973

Vieras pidoma

Lyhytaikainen

Ostovelat 11.180241,93

Ennakkomaksut 39.735.723,88

Siirtovelat 17.005.972,19

Muut lyhytaikaiset velat 1.425.673,66 72.347 611,66 49.811.531,74
Pitkdaikainen

Eldkelainat 58.945.173,91 31.226.200,42
Varaukset

Investointivaraukset 7.403.000,-

Muut varaukset 1.870.000, 9.273.000, 2.166.000,—
Oma pddoma

Osakepddoma 7.100.760,

V ararahastot 20.922.713,08

Lahjoitusvaraus 28.668,

Tilikauden voitto 1.382.980,88 32.435.121,96 32.096.280,08

173.000.907,53 115.300.012,24

Voittovarat tilikauden alussa 2.637.113.16
Voittovaroja kdytetty osingonjakoon 852.091,20
Voittovaroja siirretty lahjoitusvaraukseen 25.000,—
Voittovaroja kiytetty verojen maksuun 1.760.021,96
Voittovarat ennen tilikauden voittoa -
Tilikauden voitto 4.382.980,88
Voittovarat tilikauden lopussa 4.382.980,88
3. Elikesddtion vastuuvajaus 11.768.975,52
4. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit 10.602.002,41

5. Takaukset 602.280,—
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtién yhtiskokouksen 26.4. 1974 valitsemina tilin-
tarkastajina olemme suorittaneet yhtion tilikauden 1974 tilien ja hal-
linnon tarkastuksen ja esitimme lausuntonamme seuraavaa:

Allekirjoittanut Autio on tilikauden aikana suorittamissaan tarkas-
tuksissa todennut, etti yhtién kirjanpito on asianmukaisesti hoidettu
ja ettd rahavarojen hoito on ollut huolellista.

Tilinpaatos, joka osoittaa tilikaudelta voittoa 4.382.980,88 markkaa,
on oikein perustein tehty ja oikein tileistd johdettu. Tulot ja menot
on jaksotettu kirjanpitolain saannoksid noudattaen. Sanoma Osa-
keyhtion Eldkesddtiolle on sen eldkevastuun kattamiseksi siirretty
9.900.000,— markkaa. Tilikauden verot 3.173.848,76 markkaa on
suoritettu edellisten vuosien voittovaroista, osa vararahastoon siirre-
tyistd. Investointivarausta on lisitty 6.550.000,— markkaa.

Tase-erid varmentavat asianmukaiset tase-erittelyt.

Pankkitilit tismadvit tilinpaidtospdivand rahalaitosten tiliotteiden
kanssa. Arvopaperit ovat tallessa ja vakuutukset ovat hoidetut.
Olemme lukeneet yhtiskokouksen ja johtokunnan poytékirjat sekd
toimintakertomuksen. Lisiksi olemme saaneet yhtion toimintaa va-
laisevia selityksid. Kisityksemme mukaan yhtién taloutta on hoidettu
huolella ja menestyksellisesti.

Ehdotamme yhtibkokoukselle, ettd tilinpaatos vahvistetaan ja ettd ti-
livelvollisille myonnetdan vastuuvapaus.

Puollamme johtokunnan ehdotusta voittovarojen kdyttamisesta.

Helsingissa, maaliskuun 25. paivana 1975.

Lauri Borenius Martti Tulonen
Ritva Harli Aimo Autio
KHT




Johtokunta

Yhtion johtokuntaan ovat kuuluneet 26.4.1974 pidetyn yhtioko-
kouksen valitsemina

Toimitusjohtaja Aatos Erkko, puheenjohtajana
Paatoimittaja Teo Mertanen, varapuheenjohtajana
Varatuomari Aarne F. Castrén

Teollisuusneuvos Risto Kavanne
Varatoimitusjohtaja Vdin6 J. Nurmimaa

Rouva Patricia Seppila

Erovuorossa ovat toimitusjohtaja Aatos Erkko, teollisuusneuvos Ris-
to Kavanne ja varatoimitusjohtaja Viin6 J. Nurmimaa.

Ehdotus

voittovarojen
kadytosta

Tilivuoden voitto mk 4.382.980,88. Edellisen vuoden voittovarat mk
1.760.021,96 on kiytetty yhtickokouksen 26.4.1974 antaman val-
tuutuksen mukaisesti verojen maksuun, mihin on lisaksi kdytetty ve-
rovaraus mk 3.132,96 ja vararahasto II:sta mk 1.410.693,84.

Johtokunta ehdottaa, ettd kidytettdvista olevista voittovaroista

— jaetaan osinkoa mk 3,60 osaketta kohden eli 852.091,20
— siirretaan lahjoitusvaraukseen 10.000,00
— ja@nnos mk 3.520.889,68

jitetddn voitto ja tappiotilille ja ettd johtokunta oikeutetaan kaytta-
maan nditd varoja verojen maksuun vuoden 1975 aikana.

Mikili yhtiokokous hyviksyy edella olevan ehdotuksen, tulevat omat
varat olemaan seuraavat

— Osakepddoma 7.100.760,00
— Vararahastot 20.922.713,08
— Lahjoitusvaraus 38.668,00
— Kiayttamattomit voittovarat 3.520.889,68

Lisaksi on investointirahastossa 7.403.000,00 miki summa on aikai-
semmin luettu omaan piiomaan, mutta luetaan uuden kirjanpito-
lain mukaan varauksiin.
Helsingissa 18. pdivina maaliskuuta 1975
Aatos Erkko
Teo Mertanen Aarne F. Castrén

Viaino J. Nurmimaa Risto Kavanne

Patricia Seppila

1o




Erdita tilastoja

Maksetut palkat
Em. summiin sisdltyvit
Sairaus- ja ditiyslomapalkat
Vuosilomapalkat

Tyo6nantajan sosiaaliturvamaksut
TEL- ja LEL-vakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Tyéttémyysvakuutusmaksut
Henkilokunnan kuljetus
Tyo6vaatteet

Muut

Palkat
Sosiaalikulut

1974

84.967.028,63

2.044.855.0

1973
71.634.170,09

1.651.413,67
6.764.322,31

9.118.241,09
11.163.096,12

8.415.735,98

7.176.372,54 6.171.020,17
7.094.522,88 4.738.631,82
512.022,86 374.622,69
320.692,- 230.239,14
945.740,- 163.706,—
76.892,71 68.798,13
879.692,75 713.028,57
16.305.935,74 12.460.046,52
73.803.932,51 63.218.434,11
97.469.031,86 20.875.782,50
101.272.964,37 84.094.216,61

Kirjanpitolain muutoksesta johtuen ovat vuoden 1973 luvut muutettu vertailukelpoisiksi v. 1974

lukujen kanssa, eivitki siten ole samat kuin v. 1973 vuosikertomuksessa.

Lehtien levikit 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974
HS 266.039 265956 274600 289.704 305.016 311.438 318953
HS-sunn. 289.249 300.842 315.500 334.173 349.392 355.116 359.130
IS 70.434 71.697 63.165 70481 83.085 79.983 89.778
MN 174805 - 152.027 151619 166.725 150.289 182.619 142.015
AA 217.285 236.800 250.668 279.754 309.155 315.877 313.139
VS 82.349 76.340 63.681 99.389 69.369 76.752 60.381
KK 41.503 54319 69.472 101915 90.639 100475 91611
KT 63.405 56.600 53.696 55413 60.533 55.867 50944
Luvut ovat kahden ao. vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkastuksen keskiarvoja.
Kiynnit poliklinikoilla 1971 1972 1973 1974
Korkeavuorenkatu 10.073 10220 9.642 9.085
Hiomontie 5552 5.198 4.522 4909
Strombergintie 4904 4.569 3.692 3.444
Yhteensa  20.529 19.987 17.856 17.438
Verenluovuttajia 381 354 307 281
Pienoisrontgenkuvauksia 1.880 1.764 1.747 1.758
Kiyntejd ladkérin vastaanotolla 4.139 4917 4651 3974
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Tervetuloa Vantaalle

Lauri Lairala
Kaupunginjohtaja

Sanoma Osakeyhti6 on sijoittumas-
sa Vantaan Martinlaaksoon Sano-
malan teollisuusalueelle. Martin-
laakso tarjoaa uudelle teollisuudel-
le ja sen henkilokunnalle suhteelli-
sen pitkille rakentuneen ja moni-
puoliset palvelut takaavan sijoitus-
paikan. Osa Sanoma Osakeyhtién
henkilokunnasta asuukin jo Mar-
tinlaaksossa yhtion rakentamissa
uusissa taloissa. Suurimmalle osal-
le sanomalaisista nimi Martin-
laakso lienee kuitenkin jokseen-
kin tuntematon. Martinlaakso si-

Sanomalan kunnallistekniikan sopi-
muksen allekirjoitustilaisuus oli 28.
8. 1974. Allekirjoittamassa kaupun-
ginjohtaja Lauri Lairala ja toimitus-
johtaja Aatos Erkko; vasemmalla
julkisena kaupanvahvistajana toi-
minut Vantaan pormestari Lars-Otto
Backman ja taustalla Vantaan kau-
punginsihteeri Risto Valkama.

jaitsee noin 15 kilometrin etdisyy-
della Helsingin keskustasta Ha-
meenlinnantien varrella sen lansi-
puolella ja Keha III:n eteldpuolel-
la. Martinlaakso lasketaan kuulu-
vaksi Vantaan kaupungin ns.
Myyrmaien suuralueeseen, joka yh-
dessd varsinaisen Myyrméaen, Kai-
vokselan, Louhelan, Martinkyldn
ja Ylaston alueiden kanssa kasittaa
noin 30.000 asukkaan alueen. Itse
Martinlaaksossa on viestoa talla
hetkella noin 12.000 asukasta.
Martinlaakson vakimairin laske-
taan kasvavan seuraavan kahden
vuoden aikana lahes 15.000 asuk-
kaaseen. Sensijaan vuosikymme-
nen loppuun mennessi vieston
maaran on oletettu laskevan
13.900 asukkaaseen. Viestomaii-
ran vaheneminen johtuu asumis-
viljyyden kasvusta. Alue alkaa siis
olla asuntotuotannon osalta tay-
teen rakennettu.

Martinlaakson nimi on tullut eri-
tyisesti tunnetuksi uuden nimikko-
rautatiensa johdosta. Radan varsi-
nainen paateasema on Martinlaak-

Kaupunginjohtaja Lauri Lairala.

son asema, josta sitd kuitenkin jat-
ketaan tidssd vaiheessa Sanomalan
pysikille ruuhkavuorojen osalta ja
siitd edelleen Martinlaakson lampo-
voimalaitokselle. Liikenne radalla
alkaa tdmidn hetken tietojen mu-




kaan ensi kesdakuun alussa. Liiken-
neyhteydet alueelta ovat nykyisin
paaasiassa bussiliikkenteen varassa.
Rautatien aloittaessa toimintansa
jarjestetddn Martinlaakson asemal-
le syottoliikennettd muista ldntisen
alueen taajamista. Liikenneyhtey-
det tulevat lahivuosina oleellisesti
paranemaan, kun Martinlaakson
alueelta saadaan uusi liittyma Keha
III:lle ja jo nyt rakenteilla oleva
eritasoristeys Hameenlinnantielle
valmistuu. Martinlaakso on nédinol-
len liikenteellisesti erittdin hyvin
tavoitettavissa seudun eri puolilta.

Martinlaakson aseman kohdalta
kulkee itd—ldnsisuunnassa alueen
halki jalankulkuvdyld, jonka var-
teen sijoittuu padosa Martinlaak-
son kaupallisista ja julkisista palve-
luista. Naistd mainittakoon ostos-
keskus, jossa toimii mm. kaupun-
gin sivutoimisto, uimahalli, kansa-
koulu, yhteiskoulu, nuorisotalo ja
kolme kappaletta viliaikaisia kou-
luparakkeja, jotka voidaan myo6-
hemmin kayttaa nuoriso- ja vapaa-
aikatarkoituksiin. Viylan varteen
on niinikddn rakenteilla uusi kont-
tori- ja virastotalo. Samoin aseman
viereen suunnitellaan uutta ostos-
keskusta, jonka rakennustyé on
tarkoitus aloittaa vield tdnd vuon-
na. Alueella on nyt kaytossa kolme
lastentarhaa ja lihimpien viiden
vuoden aikana sataneen saman
verran lastentarhoja lisad. Kuluva-
na vuonna aloitetaan myos alueelle
rakentaa uutta ruotsinkielistd kan-
sakoulua, jolle saatiin rakennuslu-
pa jo viime vuoden puolella. Lisdk-
si on tarkoitus rakentaa Martin-
laakson itdosaan ns. Kivimden
alueelle uusi kansakoulu, jolle tul-
laan anomaan opetusministeriolta
rakennuslupaa. Niinikddn on tar-
koitus laajentaa nykyistd oppikou-
lua edellyttden, etta rahoitus jarjes-
tyy, mika on yleinen edellytys kai-
kille tahanastisille suunnitelmille
nyt muuttuneissa taloudellisissa
olosuhteissa. Nykyisen asutuksen
ulkopuolella Sanomalan kaava-
alueen lidnsiosassa on valmistumis-
vaiheessa Martinlaakson lampévoi-
malaitos, joka otetaan kadytt6on en-
si syksynd. Laitoksen rakennuttaa
Vantaan kaupungin omistama sah-
kolaitos, joka hoitaa sahkén jake-
lun ja kaukolimmon toimittamisen
keskitetysti kiinteistdille ja teolli-
suudelle koko kaupungin alueella.
Martinlaakson kohdalla Keha III:n
pohjoispuolella on rakenteilla tal-
viurheilukeskus, jonka toteuttami-
nen vaatinee tosin noin 10 vuoden
tayttotyon. Alueelle ajetaan raken-
nustydmailta ylijaidmamassoja, jol-
loin saadaan Vantaan muutoin
suhteellisen tasaiseen maastoon
mittava miki, johon on aikanaan
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sijoitettavissa laskettelurinne ja
muuta talviurheilutoimintaa. Lan-
tisen alueen varsinainen urheilu-
puisto urheilukenttineen ja keino-
jadratoineen on rakenteilla vajaan
kahden kilometrin padssa olevan
Myyrmaen aluekeskuksen viereen.
Myyrmzen monipuoliset palvelut
uimahalleineen ja urheilutaloineen
ovat helposti my6s Martinlaakson
asukkaitten tavoitettavissa.
Martinlaakson puutteena on ny-
kyisin pidettdava tyopaikkojen va-
hiistd madraa. Mainittu puute tu-
lee kuitenkin oleellisesti korjaantu-
maan Sanoma Osakeyhtion muu-
ton jilkeen ja kun rakenteilla olevat
konttori- ja keskustatoiminnan tilat
valmistuvat kaytt66n. Kuluvan vuo-
sikymmenen loppupuolen rakenta-
minen tapahtuukin padasiassa teol-
lisuustyopaikkarakentamisena  ja
alueelle sijoittuvien palvelujen tay-
dentimisrakentamisena. Martin-
laaksoa on jo nykyisellddn pidetta-
vi harvinaisen pitkille kehittynee-
ni uutena yhdyskuntana ja Van-
taan kaupunki onkin valmis toivot-
tamaan Sanoma Osakeyhtion jasen
henkilkunnan tervetulleeksi Sano-
malaan ja Martinlaaksoon. O




Sanomalehden tulevaisuuden nakymit

Viin6 J. Nurmimaa
Varatoimitusjohtaja

Tiedonvilityksen alalla syntyneet
tai synnytetyt valineet ndyttdvit
poikkeavan muista ihmisen kehit-
tamistd hyodykkeista: mm. niiden
tuoteikd — aika, jonka esim. kirja,
sanomalehti jne. pysyy hengissd —
on huomattavasti pitempi kuin
kohtalaisen huokeiden teollisten
tuotteiden.

Kun monien muiden kulutus-
hyédykkeiden uutuudet tyontavit
vilityksessd uusien hyodykkeiden,
palvelujen tai menetelmien mark-
kinoille tulo jopa joskus vahvista-
vankin entisten asemaa. Television
tulo kaikkien ulottuville ei ole mer-
kinnyt kirjojen menekin viahenty-
mistd vaan painvastoin erityisesti
tietokirjojen menekin  kasvua.
Niinikdin sanomalehdet ovat sdi-
lyttineet asemansa uutisvilineken-
tassd. Lehdiston asemasta tulevai-
suudessa voi siis puhua luottavai-
sessa danilajissa. Suurin osa lehdis-
ton piirissd tyoskentelevistd uskoo-
kin pilvettéméin tulevaisuuteen —
eivat kuitenkaan kaikki. Erait uu-
tuuksien apostolit ovat jo vuosia
soitelleet lehdistolle kuolinkelloja.

Miki sitten on totuus? Sitd ei ku-
kaan pysty varmuudella sanomaan.
Arviointi- ja arvailuty6td voi aina
harrastaa, miki onkin tarpeellista,
silli hyvin menestyvit tuotteet tai
palvelut ovat usein romahtaneet
valmistajiensa henkiseen velttou-
teen ja hyvauskoisuuteen.

Sanomalehden saavutukset ja tu-
levaisuuden menestyksen mahdol-
lisuudet 16ytyviat kolmiosta sano-
malehden lukijat, tekijat ja kilpaili-
jat. On vaarallista kuvitella, ettei
lukija tiedd mitd hén lehdeltian
haluaa. Sanomalehden nauttiessa
uutisvilittdjan yksinvaltiaan ase-
masta aina television tuloon saakka
tuo, useimmiten lehtivéen itse esit-
tamd, kuvitelma saattoi olla pateva-
kin. Mutta kilpailun, valinnan ja si-
ten vertailumahdollisuuksien li-
saannyttyéd on tuo kasitys kuitenkin
romutettava; koulutuspalvelujen
lisiintymisen ja tehostumisen

myo6td lukija on sitdpaitsi huomat-
tavasti kehittynyt.

Sanomalehti ei ole mikdin itse-
tarkoitus vaan lukijansa tarpeiden
tyydyttdjd. "Lukija on kuninkaam-
me”’ -ajatusta ei ole kuitenkaan ka-
sitettdva niin, ettd lehti tehtiisiin
lukijain toivomusten "yleisdemok-
raattisena keskivertoholynpolyna”;
pikemmin niin, ettd lehdistolla ei
ole varaa lukijansa aliarviointiin ja
etta lehdiston elinikaan vaikuttaa
ratkaisevasti sen kanssakayminen
lukijoittensa kanssa.

Tiallaisessa  vuorovaikutuksessa
eetterivalineet saattavat olla lehdis-
t6a persoonallisempia, mutta myds
pelottavampia keskustelukumppa-
neita — ainakin télle ja seuraavalle-
kin sukupolvelle. Ajanvietteen tar-
jonnassa televisio on monilla aloilla
sivauttanut sanomalehden. Uutis-
ja taustatiedon vilittdjana sanoma-
lehti on kuitenkin vield valttia ja se
voi sdilyttdd tdmdn asemansa, jos
vain itse niin haluaa.

Lukija on my6s tulevaisuuden
sanomalehden tukipylvds, hanhin
loppujen lopuksi ratkaisee levikki-
tulojen lisdksi ilmoittelunkin koh-
talon. Ellei ole lukijaa, ei ole levik-
kid, ei ilmoittelua eikd maksajaa
lehden tekemiselle.

Pahimpaan lukijan aliarviointiin
ndyttavat meilld syyllistyvén ne, jot-
ka ndkevit tassd toteamuksessa oi-
keutuksen lehdiston jakamiseen
“kaupalliseen”- ja “mielipideleh-
distoon”. Mielipidelehdistoksi voi-
daan toki kutsua vain lehtid, joilla
on varaa esittdd kumartelematto-
mia, sitoutumattomia mielipiteit.
Niilla lehdisto voi tulevaisuudessa-
kin sdilyttad luottamusasemansa lu-
kijan palvelijana.

Miki on sitten lehden tekij6iden
merkitys sanomalehden tulevai-
suudelle? On sanottu, ettd lukija
vahat valittaa siita, milld tekniselld
menetelmdlla hinen lehtensd on
valmistettu, kunhan se tuo luotet-
tavasti ja oikeaan aikaan lukijan
tarvitsemat tiedot.

Lausahdus ei aliarvioi lehdente-
kotekniikan merkitystd. Sanoma-
lehtielamassa pdivittdisen yhteis-
tyon merkitys on suurempi kuin
tulemme ajatelleeksikaan. Sisdlto,
so. toimittaminen, tuotanto ja jake-

Varatoimitusjohtaja Vaino J. Nurmi-
maa.

lu ovat niin kiintedsti samaa ketjua,
ettd minkd tahansa lenkin pettami-
nen on ellei katastrofaalista niin ai-
nakin taloudellisesti vahingollista.
Markkinointi, jonka tehtaviana on
hankkia toiminnan yllapitamiselle
ja kehittamiselle valttamaton tuot-
to, liittyy oleellisena tekijana tdhan
ketjuun. Onko koko ketjun uudis-
tuttava, vai voiko se osin vield enti-
selldankin toimien sdilyttad sano-
malehden aseman — siind suuri
kysymyksemme.

Lukija-kasittelyn yhteydessd tuli
jo esiin eraitd lehden toimittamisen
piiriin kuuluvia asioita. Toimitta-
minen on luovaa tyotd, jonka pe-
rusolemus ei sanottavasti poikkea
eri viestintavilineissa — ei myo0s-
kadn tulevaisuudessa. Toimittajien
tyovalineiden ja tietoldhteiden au-
tomatisointi ovat vain aputoimia;
niilld ei sisdllollisesti ratkaista leh-
den tulevaisuutta, mutta lehden
valmistamisen nopeuteen ja laa-
tuun voidaan niilla vaikuttaa luki-
jan ja siis myos lehden oman tule-
vaisuuden kannalta merkittavasti.

Sanomalehden tuotantotekninen
kehittiminen on kustannuksiin si-
dottua toimintaa. Nykyinen koho-
painolaatu ei 10—15 v. tdhtdykselld
tyydyttane hyvidkuvaiseen viritele-
visioon tottunutta lukijaa. Laadun
parantaminen kuitenkin maksaa.
Kun tdhdn lisitaan lehtitalouden
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kannalta vielakin vakavampi asia,
tuotannon palkka- ja raaka-aine-
kustannusten nousu, olemme
alueella, joka saattaa jopa ratkaista
painetun sanomalehden tulevai-
suuden.

Sanomalehtialan ihmistyovaltai-
suuden palkkakustannusvaikutuk-
set ja toisaalta luonnonvarojen
niukkuuden seurauksena nousevat
raaka-ainekustannukset on voitava
korvata jarkiperaistetylld tuotan-
nolla. Keinot ovat olemassa, mutta
niiden kayttoonotto on pitkdjantei-
nen tyomarkkinaosapuolten yh-
teistyohon vetoava henkilosto- ja
koulutuskysymys.

Paperiraaka-aineen osalta leh-
diston asema ei ole kehuttava. Ellei
lehdist6 omalla panoksellaan pysty
yllapitiméadn asemiaan tiedonvali-
tyksen kentiéssd, ei silld ole tukijoita
raaka-aineneuvotteluissa. Paperin-
valmistajien tulevaisuus on turvat-
tu ilman sanomalehtipaperiakin —
valitettavasti.

Lehtien  perilletoimittamisessa
himmentévit - tulevaisuudenkuvaa
kysymys postin kohoavista kulje-
tusmaksuista sekd vaikeudet saada
henkilokuntaa aamutyohon. Ellei
jakelu onnistu yhteistyojarjestelyin
(jotka palvelustason siilyttaen pys-
tyvit tarjoamaan jakelutyostd koh-
tuullisen ansiotason) tarjoaa leh-
disto itse asiassa markkinoitaan
sahkoisille tiedotusvalineille.

Suomalaiset saavat moniin mui-
hin kansoihin verrattuna lehtensa
liian huokealla ja varsin mukavasti.
Mutta tottuminen tihin on muo-
dostunut vaatimustasoksi, joka —
niin vaikeaa kuin se onkin lehdis-
tolle — samalla madrittad myos sen
kilpailijoihin kohdistetun vaati-
mustason.

Yhtend ryhmiand lehdiston kil-
pailijoista puhuttaessa ovat ns. sah-
koiset viestintavalineet; faksimile-
lehti joko tv-ruudussa tai painettu-
na, kaapelitelevisio, mutta erityi-
sesti “tavallinen” tv ja paikallisra-
dio ovat pahimpia kilpailijoitamme
taistelussa ihmisten uutisille ja
ajanvietteelle uhraamasta ajasta.

Uudet, koteihin hankittavat lait-
teet eivat todenndkoisesti ole niin
vaarallisia painetulle sanalle kuin
jo kotona oleville laitteille lisakayt-
t6a merkitsevat menetelmat. Cee-
fax- tai Oracle-menetelmit (lisalait-
teen avulla saadaan tv-ruutuun uu-
tis- tms. tekstisivu) merkitsevit
ndin ehkd melkoistakin padnsarkya
lehdistolle, mutta ennenkaikkea
kaupalliselle televisiolle. Tarjou-
tuuhan tdssd lisdvaihtoehto mai-
nospalojen esittamisen ajaksi.

Meille on myonteistd alussa esi-
tetty toteamus viestintdalan erityis-
piirteistd. Myonteistd on myos se,
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etta kilpailevan tekniikan huippu-
saavutusten saattaminen kaupalli-
sesti merkittdvassd mitassa suuren
yleison saataville vie 5—10 vuotta.
Téamd antaa lehdistolle aikaa.

Hankalinta lehdiston kannalta
lienee se, ettad oman aseman vahvis-
taminen tuo tullessaan jo mainittu-
jen henkilosts- ja koulutushuolien
lisaksi my6s padomapulmia viltta-
mattomien investointien toteutta-
miseksi. Samat pulmat ovat kuiten-
kin kilpailevillakin viestintavalineil-
l4. Etumme taas on kielialueen pie-
nuus: se jarruttaa esim. kansainva-
listen jérjestelmien mielenkiintoa
ja mahdollisuuksia ldhes kaikilla
viestinnan uutuusaloilla.

Suppean tulevaisuuden arvion
yhteenvetona katson sanomaleh-
diston tulevaisuuteen optimistises-
ti.

Mielessia on kuitenkin samalla
vakava varoitus niille, jotka ajatte-
levat: "'no, kylld tdd vield mun ikani
menee’”:

Tastedes on tehtdvd ylivarman
paille tyotd sanomalehdistén tule-
vaisuuden hyviksi, tietoisena siita,
etti osa tamanpdivan yrittdjistd
sortuu — kehitys- ja tukitoimenpi-
teistd huolimatta. Tulevaisuuden
haaste kohdistuu voimakkaimpana
sanomalehtiyritysten johtoon, sen
taitoon ja riskialttiuteenkin oloissa,
joissa paine tiedonvilityksen yh-
densuuntaistamiseksi tuntuu vain
kasvavan.

Yhteiskunta tarvitsee omantun-
tonsa, vapaan sanomalehdiston.
Sanomalehdist6 sdilyy vain, mikali
huoli sen tulevaisuudesta koetaan
kaikkien lehtityontekijéiden yh-
teistydtd ja yhteisymmarrystd vaati-
vana haasteena. Toiminnan kehit-
timinen ja jarkeistiminen on vais-
tamitté pitkdn tahtdyksen elinehto.

Tulevat kilpailijat aloittavat ny-
kyaikaisin perinnevapain jarjeste-
lyin oli sitten kyse ty6voimasta tai
laitteista. Lehdisto voi vastata tahdn
vain siilyttamélla suunnitelmalli-
sella tyollda etumatkansa lukijoita
palvelevana, sisalloltaan ja perille-
toimitukseltaan luotettavana ja no-
peana jokapiiviisend vélttdimatto-
myytena.

Alussa esittdmddni optimismiin
sen enempad kuin pessimismiin-
kizn ei ole aihetta; lehdistolle soi-
vat kylld kellot — heratyskellot —
rankan, mutta antoisan tyopaivan
jatkumisen merkkind. O




Sopimukset ja luottamushenkilot 31. 12. 1974

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Suomen Kirja-
tyontekijain Liiton vilinen tydehtosopimus — voimassa
31.3.1976 asti.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Suomen Sano-
malehtimiesten Liiton vilinen tybehtosopimus — voimassa

31.3.1975 asti.

Graafisen Teollisuuden Tydnantajaliiton ja Suomen Teolli-
suustoimihenkildiden Liiton valinen tyéehtosopimus — voi-
massa 31.3. 1976 asti.

Suomen Tyédnantajain Keskusliiton ja Suomen Teknisten
Toimihenkilsjirjestdjen Keskusliiton vélinen runkosopimus
— voimassa 31.1.1976 asti. Runkosopimukseen lhittyva
Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton sekd Suomen Fak-

toriliiton ja Teknisten liiton vilinen tyoehto- ja palkkasopi-
mus — voimassa 31.3. 1978 asti.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Auto- ja Kulje-
tusalan Tyontekijaliiton tyoehtosopimus — voimassa
31.3.1976 asti.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Liiketyonteki-
jdin Liiton vilinen tyoehtosopimus — voimassa 31.3. 1976
asti,

Majoitus- ja ravitsemusliikkeiden tyontekijoitda koskeva
tydehtosopimus — voimassa 31.3. 1975 asti.

Kiinteistéalan talonmiehen ty6td ja siivousta koskeva tydeh-
tosopimus — voimassa 31. 1. 1976 asti.

Luottamushenkilot

Kirjatyontekijit

Pazluottamusmies

Sanomalehtipaino
Varapiiluottamusmies
Latomo

Stereotypia
Kuvalaatta

Rotaatio, pdivivuoro
1.1.1975 alkaen
Rotaatio, yévuoro
Postitus, paivavuoro
Postitus, yovuoro
Kunnossapito

Sanomapaino
Varapiiluottamusmies

Hiomontie
Paino
Foto-lito
Latomo
Sitomo
Postitus

Strombergintie
Latomo
Paino

Sitomo

Valimontie
Kunnossapito

Teuvo Horkko

Lauri Korhonen
Lauri Korhonen
Heikki Hartikainen
Matti Siren

Oiva Salo

Voitto Salo

Unto Lauronen
Anni Torkkeli
Aune Karmaluoto
Pauli Vaahtera

Mauri Auvinen

Reijo Kolunkulma
Johannes Tarnanen
Tauno Holappa
Pekka Arjosaari
Elisabeth Leinonen

Mauri Auvinen
Pertti Liinkangas
Martta Kaivola

Erkki Nevalampi

Toimitukselliset tyontekijait

Padluottamusmies Leena Salminen
Varapaaluottamusmies Iiris Eno
Helsingin Sanomat Iiris Eno
Ilta-Sanomat Matti Rinne
Aikakauslehdet Ellinora Ylipoussu
Lehtikuva Oy

paaluottamusmies Pekka Haraste

1.1.1975 alkaen
Paaluottamusmies
Varapialuottamusmies
Helsingin Sanomat
Ilta-Sanomat

Leila Vilkevirta
Janne Virkkunen
Janne Virkkunen
Risto Lindstedt

Aikakauslehdet Marja-Leena Tuppurainen
Lehtikuva Oy
paaluottamusmies Ritva Ekroos

Teollisuustoimihenkilot

Pailuottamusmies Irma Seppald
Varapadluottamusmies Lauri Koski
Tilausliikenneosasto Ritva Marjanen
Uudenmaankatu Ritva Suokas
Keskusta Sinikka Nyman
Pitdjanmaki Irma Seppald

Asiakaspalvelukonttorit,
asioimistot, jakelukonttorit
Markkinointi-, tyénjohto-,
tarkastus- ja myyntitehtévit

Kirsti Vesterinen
Lauri Koski

1.1.1975 alkaen
Levikkiosasto

tilausedustajat Simo Nyroos
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Tekniset toimihenkilot

Neuvotteleva yhdysmies
Sanomalehtipaino

yhdysmies
Sanomapaino/Hiomontie
yhdysmies
Sanomapaino/Strombergintie
yhdysmies

1.1.1975 alkaen
Neuvottelevan yhdysmiehen
varamies

Auto- ja kuljetusala

Piivavuoro
Yo6vuoro

1.1.1975 alkaen
Padluottamusmies
Paivavuoro
Y6vuoro

Jakajat

Helsingin sopimusalueella
Pédluottamusmies
Varapidiluottamusmies
Hiekkaharju

Kerava

Korso

Muualla maassa
Hyvinkaa
Himeenlinna

Imatra

Jarvenpaa

Lahti

Lappeenranta
Rithimaki

Tampere

1.1. 1975 alkaen

Imatra
Rauma
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Aarni Pitkdnen
Aarni Pitkdnen
Runar Bohling

Veikko Koskinen

Veikko Koskinen

Harri Norva
Jouko Sinisalo

Kullervo Ahola
Viljo Auer
Kullervo Ahola

Helvi Hohteri
Aino Ikonen
Kerttu Bordi
Salme Vehkalahti
Eira Salonen

Hilda Ahvonen
Saara Aaltonen
Aini Punnonen
Anneli Tolmunen
Anni Vilen

Helvi Hyypid
Mirjam Kerminen
Inkeri Manninen

Eeva Toikka
Kirsti Kanerva




Johtajisto

Aatos Erkko, toimitusjohtaja

Viiné J. Nurmimaa, varatoimitusjohtaja, sano-
malehtiryhmén johtaja

Teo Mertanen, Helsingin Sanomain vastaava
paatoimittaja

Jaakko Hannuksela, suunnittelu- ja kehitysryh-
min johtaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhmin
johtaja

Jaakko Rauramo, Sanomapainon johtaja. Virka-
vapaana ulkomaan matkan takia, sijaisena johta-
ja Stenvall ja dipl.ins. Puolakka

Martti Terasalmi, hallinto- ja talousryhmien joh-
taja

Sakari Almi, sanomalehtiryhman markkinointi-
johtaja
Matti Huopaniemi, sanomalehtiryhmin levikki-
johtaja
Juhana Perkki, kustannusjohtaja, johtokunnan
sihteeri
Matti Salminen, sanomalehtiryhmin tekninen
johtaja

Aleksis Stenvall, Sanomapainon markkinointi-
johtaja

Pertti Puolakka, Sanomapainon suunnittelujoh-
taja

Kyosti Nuotio, aikakauslehti- ja kirjankustan-
nusryhmad, erikoistuotteet

Paatoimittajat

Helsingin Sanomat
Teo Mertanen, vastaava
Heikki Tikkanen

Keijo Kyldvaara

Ilta-Sanomat
Martti Huhtamaki

Me naiset: Helena Aht

Aku Ankka: Alli Peltonen
Viikkosanomat: Jalmari Torikka
Kodin Kuvalehti: Maire Varhela
Suuri Kisityokerho: Maire Varhela
Zoom: Mary A. Wuorio
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