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S a n o m a  O s a k e y h t iö

Kirjanpitolain muutoksesta johtuen on tässä kertomuksessa
esitetyt v. 1973 numerot muutettu vertailukelpoisiksi v. 1974 numeroiden
kanssa eivätkä siten ole aina samoja kuin v. 1973 kertomuksessa.

N u m e r o i n a 1 9 7 4 1 9 7 3

L iikevaih to 216,8 m m k 169,1 m m k
T ulos 4,4 m m k 2,0 m m k
P alka t 85,0 m m k 71,6 m m k
T aseen  lo p p u su m m a 173,0 m m k 115,3 m m k
O sak ep ääo m a 7,1 m m k 7,1 m m k
H e n k ilö k u n ta 2362 h en k eä 2442 h en k eä
Jakaja t 1551 h en k eä 1604 h en k eä
A siam ieh e t 3765 h en k eä 4097 h en k eä
P ap erin  k u lu tu s 49,4 milj .kg 54,3 milj .kg
P a in ovärin  k u lu tu s 0,77 milj .kg 0,73 milj .kg

L i i k e v a i h d o n  
j a k a u t u m i n e n  er i  
k u s t a n n u s e r i i n

□  V o i t t o  2  %
■  P a l k a t  4 1  %
■  S o s i a a l i k u l u t  1 2  %
■  R a a k a - a i n e e t  2 7  %
■  M u u t  k u s t a n n u k s e t  1 8  %



J o h to k u n n a n
K e rto m u s
t i l iv u o d e l ta
1 9 7 4

Y l e i s t ä

Vuoden 1974 taloudellinen kehitys 
oli usealta kannalta epätyydyttävä. 
Vaikka kasvu oli virallisia ennustei­
ta suurempi, vaihtotaseen vajaus 
kasvoi ja inflaatio voimistui. Koko­
naistuotanto, joka edellisvuonna 
oli kohonnut 6 prosenttia, nousi 
nyt 5 prosenttia.

Vuoden alkupuolta leimasi nk. 
energiakriisi, joka alkoi edellisen 
vuoden lopulla. Kriisi tuntui lähin­
nä öljyn ja hiilen hintojen nousu­
na. Se vaikutti raaka-aine- ja tuo­
tantokustannuksiin ja sitä tietä ku­
luttajahintoihin.

Yleismaailmallinen inflaatio ja 
polttoaineiden hinnannousu ko­
hottivat tuontihintoja lähes 45 pro­
senttia. Suomen päävientituottei­
den hinnat sen sijaan nousivat vain 
kolmanneksella. Vaihtosuhteen 
heikkeneminen vaikutti heikentä­
västi myös vaihtotaseeseen. Kun 
tuonnin määräkin kasvoi vientiä 
enemmän, vaihtotaseen alijäämä 
putosi peräti 4.500 miljoonaan 
markkaan, kun se oli edellisenä 
vuonna 1.500 miljoonaa markkaa.

Talouden tasapainottomuutta 
kuvaa myös yhä voimistunut inf­
laatio, joka Suomessa oli suurempi 
kuin useimmissa muissa maissa. 
Elinkustannusindeksi nousi 17 
prosenttia, vaikka elinkustannus­
ten nousua vuoden lopulla pyrittiin 
hillitsemään mm. poistamalla eräil­
tä peruselintarvikkeilta liikevaihto­
vero. Edellisenä vuotena elinkus­
tannukset nousivat 15 prosenttia.

Inflaatio johtui pääasiassa kus­
tannustason noususta, joskin yliky- 
synnälläkin oli vaikutuksensa. 
Myös tuottavuuden nousun ylittä­
neet palkankorotukset sekä liuku­
mat vaikuttivat hintakehitykseen.

Teollisuustuotteiden kysynnän 
kasvu jatkui viime vuonna, joskin 
painopiste siirtyi metsäteollisuus- 
tuotteista metalliteollisuuteen. Ko­
ko teollisuustuotanto kasvoi 6 pro­
senttia eli lähes saman verran kuin 
v. 1973. Metsästeollisuuden kasvu 
oli vain 2 prosenttia. Vuoden lo­
pulla alkoikin olla markkinointivai­

keuksia mekaanisen puunjalostus­
teollisuuden ohella myös kemialli­
sen puunjalostuksen puolella.

S a n o m a  
O s a k e y h t i ö  
v .  1 9 7 4
Toimintavuosi oli 
yhtiön 85:s.
Talouden voimakas inflaatiokehi­
tys tuntui myös yhtiön toiminnassa. 
Vuoden loppupuolen talouden 
taantuma ei sen sijaan ehtinyt sa­
nottavasti vaikuttaa yhtiön toimin­
taan; suhdannevaihteluthan alalla 
kulkevat puolisen vuotta yleisen

suhdannekehityksen 
Taantuma vaikutti lähinnä aika­
kauslehtien tilauskehitykseen ja 
Sanomapainon toimintaan.

Sanoma Osakeyhtiön liikevaihto 
ylitti ensimmäisen kerran 200 mil­
joonan markan rajan. Liikevaih­
don kasvu oli lähes 30 prosenttia eli 
inflaation vauhtia suurempi. Palkat 
nousivat myös voimakkaasti ja 
palkkojen ja sosiaalikustannusten 
summa ylitti 100 miljoonaa. Pape­
rin hinta oli koko vuoden nousus­
sa; sanomalehtipaperin hinta nousi 
32 prosenttia, offsetpaperin 29 
prosenttia ja arkkipaperin 17 pro­
senttia. Vielä suurempi oli paino­
värien hinnannousu; laadusta riip­
puen 44—60 prosenttia.

Sanoma Osakeyhtiön maksamat palkat Sanoma Osakeyhtiön liikevaihto
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Myös kaikki muut kustannukset 
nousivat inflaation vaikutuksesta, 
kuten tuloslaskelmia edelliseltä ja 
kertomusvuodelta vertaamalla voi 
todeta. Vertailussa on huomattava, 
että v. 1973 tuloslaskelma on muu­
tettu uuden kirjanpitolain mukai­
seksi ja siten vertailukelpoiseksi v. 
1974 tuloslaskelman kanssa niin 
pitkälle kuin se on ollut mahdollis­
ta — pieniä eroja ei ole voitu vält­
tää.

Kaiken kaikkiaan kertomusvuosi 
oli yhtiölle varsin menestykselli­
nen. Tästä johtuen päätti johto­
kunta jakaa yhtiön palveluksessa 
oleville n. 3 miljoonaa markkaa 
”85-vuotis juhlarahana”.

S a n o m a l e h t i r y h m ä
Toiminnan yleistavoitteena oli ta­
loudellisen pohjan vahvistaminen 
Sanomala-projektin edellyttämiä 
suurinvestointeja silmälläpitäen se­
kä lyhyemmällä tähtäyksellä nykyi­
sen tuotantolaitoksen kapasiteetin 
pitäminen kasvavan tuotantovolyy­
min tarpeen tasalla.

Taloudellisen tuloksen muodos­
tumiseen odotetun suhdannetaan­
tuman vaikutus alkoi tuntua vasta 
vuoden viimeisellä neljänneksellä.

Tuottojen pitäminen kustannus­
ten tasalla muodostui inflaation 
johdosta tavallista ongelmallisem­
maksi. Tuotantokustannukset li­
sääntyivät edelliseen vuoteen ver­
raten 29 prosenttia.

Keväällä toteutettu hintasään- 
nöstely lukitsi myös lehtien tilaus- 
ja ilmoitushinnat, jotka säännöste­
lyn osittainen purkaminen kuiten­
kin vapautti 1.9.1974.

□ □ Lukuisat uiko- ja kotimaiset 
uutiset kuten energiakriisi, USA:n 
sisäpoliittinen häiriötila, urheilun 
EM- ja MM-kisat sekä Suomessa

Helsingin Sanomain toimituksen ja 
eduskunnan välille perustettiin 
syyskuussa faksimileyhteys. Edus­
kuntatoimittajan käsikirjoitus siirre­
tään laitteen avulla jäljennöksenä 
toimitukseen. Uuden yhteyden 
käynnisti eduskunnan puhemies V. 
J. Sukselainen, jolle HS:n eduskun­
tatoimittaja Janne Virkkunen esit­
telee laitetta.

Yhtiön toimittajille järjestettiin vuon­
na 1974 kaikkiaan 17 kurssitilaisuut- 
ta. Kuvassa Ilta-Sanomien toimitta­
jia Aulangolla. Henkilöt vasemmalta 
lukien: Marja-Liisa Lappalainen,
Marja Kyllönen, Markku Eronen, 
Jouko Korpinen (edessä), Olli Oja­
nen, Matti Tapola, Lasse Askolin ja 
Pekka Vuoristo.

käyty valtiosääntökeskustelu tarjo­
sivat lehdille runsaasti mielenkiin­
toista aineistoa.

Lakiehdotus kansalaisten intimi­
teettisuojasta aiheutti vilkasta kes­
kustelua. Lehdistön kielteinen kan­
ta ehdotuksen eräisiin kohtiin, jot­
ka saattavat vaikeuttaa sanomaleh­
distön toimintaa, ei sanottavasti 
vaikuttanut päätöksentekijöihin.

□ □ Vantaan kaupungin kanssa 
solmittiin kesällä Sanomalan aluet­
ta koskeva kunnallistekninen sopi­
mus, ja alueen asemakaava saatiin 
sisäasiainministeriön käsiteltäväksi.

Parlamentaarinen liikennekomi­
tea suositteli lehtien yhteisjakelu- 
järjestelmän kehittämistä. Helsin­
gin Sanomat on aktiivisesti jatka­
nut jo aikaisempina vuosina aloi­
tettua, työtä yhteistoiminnan ai­
kaansaamiseksi maakunnallisten ja 
paikallisten lehtien kanssa. Helsin­
gissä ovat lähinnä etujärjestöpul- 
mat toistaiseksi estäneet sopimuk­
seen pääsemisen.

Työrauha oli kertomusvuoden 
aikana tyydyttävä eikä konflikteja 
esiintynyt.

□ □ Ryhmän kokonaistulos oli hy­
vä mikä oli paljolta Helsingin Sa­
nomain ilmoitusmyynnin ansiota. 
Ilta-Sanomien ilmoitusmyynti ja 
molempien lehtien irtonumero­
myynti sen sijaan jäivät tavoitteita 
pienemmiksi. Kokonaiskustannuk­
set olivat vajaan prosentin budje­
toitua korkeammat.

Helsingin Sanomain sivujärjes- 
tys uusittiin 4.3.1974 alkaen

Helsingin Sanomain keskimääräinen 
levikin kehitys sunnuntaisin
   arkisin
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muuttamalla pääkirjoitussivuksi si­
vu n:o 2 ja tuoreimpien uutisten si­
vuksi sivu n:o 3. Lauantain lehden 
erityisluonnetta ilmentävien paki­
na-, viihde- ja päivyriaiheisten eri­
koissivujen julkaiseminen aloitet­
tiin 16.3.1974. Neuvottelut Mos­
kovan ja Washingtonin kirjeen- 
vaihtajatehtävien perustamisesta 
saatiin päätökseen.

Helsingin Sanomain keskimää­
räinen nettolevikki koko vuodelta 
oli arkisin 318.953 (lisäys edellises­
tä vuodesta 2,4 prosenttia) ja py­
häisin 359.130 (lisäys 1,1 prosent­
tia). Levikkimyynnin kokonaisarvo 
oli 38,4 mmk (lisäys 19,3 prosent­
tia). Vuosikerran sivumäärä oli 
17.054 (lisäys n. 3 prosenttia).

Ilta-Sanomien keskimääräinen 
nettolevikki koko vuodelta oli 
89.778 (lisäys 12,2 prosenttia). Ilta- 
Sanomien lauantaipainoksen ai­
kaistaminen vaikutti myyntiin suo­
tuisasti. Aika tulee näyttämään, mi­
tä uuden iltapäivälehden ilmesty­
minen markkinoille vaikuttaa Ilta- 
Sanomien myynnin kehitykseen.

Helsingin Sanomissa julkaistu­
jen ilmoitusten määrä oli 43.225 
palstametriä (lisäys 3,5 prosenttia) 
ja Ilta-Sanomien vastaava luku 
2.276 pm (vähennys 3,5 prosent­
tia).

Paperin kulutus omissa lehdissä 
oli yhteensä 39.050 tonnia. Vuo­
den aikana siirryttiin käyttämään 
yksinomaan kevyempiä, 48.8 ja 45 
g/m2 painoisia paperilaatuja.

Sanomalehtipainossa valmistet­
tiin asiakastöinä mm. lehtiä Sana, 
Insinööriuutiset, Uusi Tie, Kristi­
tyn Vastuu ja Ratas, joiden koko­
naismäärä oli n. 7.600.000 kpl.

Eri tasoisiin ja -aiheisiin koulu­
tustilaisuuksiin ryhmästä osallistui 
n. 600 henkilöä. Toimittajakoulun
6. kurssin päätyttyä kiinnitettiin 
kurssin oppilaista Helsingin Sano­
main toimitukseen 11 ja Ilta-Sano­
mien toimitukseen 3 uutta toimit­
tajaa.

Vuoden aikana suoritettujen ti­
lajärjestelyjen ja korjausten avulla 
saatiin aikaan parannuksia työolo­
suhteissa. Useat osastot saivat lisäti­
laa tai pääsivät muuttamaan uusiin, 
peruskorjattuihin tiloihin.

Henkilökunnan kokonaismäärä 
lehdenjakajia lukuunottamatta oli

Ilta-Sanomien levikin kehitys
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vuoden päättyessä 1.289 (vähennys 
13). Henkilökunnan vaihtuvuus oli 
vuoden aikana 10,8 prosenttia, mi­
kä osoittaa keskitasoa parempaa 
työvoiman vakiintumista. Palkkoja 
maksettiin yhteensä 44,9 mmk.

Ryhmän investoinnit laitteisiin ja 
kalustoon olivat yhteensä n. 2,2 
mmk, josta sanomalehtipainon 
osuus oli n. 1,6 mmk ja kuljetusvä­
lineiden osuus 0,6 mmk. Suurim­
pia koneinvestointien kohteita oli­
vat yhden rotaatiokoneen sähkö­
käytön uusiminen ja eräät posti­
tuksen laitteet.

□  □  Perinteellisten urheilukilpai­
lujen järjestämistä lähinnä varhais­
nuorisolle jatkettiin lukuunotta­
matta korttelikiekkoa. Lisäksi tuli 
ohjelmaan optimistijollien SM- 
purjehdus sekä kuntourheilu-
m uotona Sydänmarssi. Näihin u r­
heilutilaisuuksiin osallistui ennä­
tyksellinen m äärä nuoria ja varttu­
neita, yhteensä n. 252.300 henki­
löä.

Kertomusvuoden aikana ryh­
män tulos, myyntivolyymit ja 
myyntisummat saavuttivat ennätys- 
lukemia, jotka lähenevät toimin­
nalle asetettavia pitkän tähtäyksen 
tavoitteita. Ne antavat aiheen us­
koa, että edessä olevat raskaat in­
vestoinnit eivät muodostu ylivoi­
maisiksi.

Täm än suuntauksen jatkuminen 
riippuu kuitenkin konjuktuurien 
lisäksi ennen kaikkea suunnittelu­
ja kehittämistyön onnistumisesta ja 
työrauhan säilymisestä.

A i k a k a u s l e h t i -  
j a  k i r j a r y h m ä
Aikakauslehtialalla vuosia vallinnut 
voimakas kilpailu jatkui. Pienillä 
markkinoillamme oli liian paljon 
lehtiä kannattavaa liiketoimintaa 
ajatellen. Niiden m äärä oli n. 1000 
ja yhteislevikki n. 17 miljoonaa. 
Luvut sisältävät sekä myytävät ai­
kakauslehdet että järjestöjen ja yri­
tysten jäsen- ja henkilökuntaleh- 
det. Myytäviä aikakauslehtiä oli n. 
150, yhteislevikiltään n. 4,9 miljoo­
naa kappaletta. Näihin kuuluivat

Ahdasta kääntömerkillä.
Helsingin Sanomat tuki kertomus­
vuonna mm. optimistijollien SM- 
kilpailuja Kristiinankaupungissa 14.- 
16. kesäkuuta.

Helsingin Sanomain valokuvaaja 
Hannu Lindroos voitti vuoden ur- 
heilukuvakilpailun. Voittajakuvasta 
oli rajattu pois HS:n urheilutoimit­
taja Timo Hankomäki, joka haastat- 
teli Riitta Salinia.

erilaiset yleisaikakauslehdet, eri- 
koisaikakauslehdet ja sarjakuva- 
lehdet. Kovimpana kilpailun paine 
tuntui viikoittain ilmestyvien nais­
ten-, yleisaikakaus- ja sarjakuva­
lehtien ryhmissä. Kaksi kustantajaa 
lopetti aikakauslehtien julkaisemi­
sen myyden lehtensä. Kuuden leh­
den kustantaminen lopetettiin.

Voimakkaasti kohonneet kustan­
nukset rasittivat aikakauslehtien 
kannattavuutta monessa tapauk­
sessa kestokyvyn rajalle.

H intasulun poistuttua syksyllä 
sekä tilaushinnat että irtonumero- 
hinnat kohosivat. Parina edellisenä 
vuonna kasvua osoittaneet levikki- 
luvut kääntyivät useimpien lehtien 
kohdalla laskuun.

26 suurimman, koko vuoden 
1974 mukana olleen, myytävän 
lehden yhteinen levikki laski noin 
70.000:11a. Näistä vain 9 osoitti levi­
kin nousua. Jo edellisenä vuonna 
hidastunut irtonumeromyynnin 
kehitys pysähtyi ollen vain +0,4 
prosenttia.

Sanomain aikakauslehtien osuus 
kahden tärkeimmän kustantajan 
lehtien yhteisestä levikistä oli vuo­
den 1974 I puoliskolla 15,5 pro­
senttia ja II puoliskolla 16 prosent­
tia. Edellä mainittujen 150 lehden 
yhteisestä levikistä osuutemme oli I 
puoliskolla 14,6 prosenttia ja jälki­
puoliskolla 15,1 prosenttia. Näillä 
osuuksilla Sanomain aikakausleh­
det asettuivat kummassakin ta­
pauksessa kolmannelle sijalle Leh­
timiehet Oy:n ja Kustannus Oy 
Williamsin jälkeen. Neljäntenä oli

Viikkosanomia lukuunottamatta ai­
kakauslehtien toimitukset muuttivat 
vuoden alussa uusiin tiloihin Annan­
katu 29:ään. Vapautuneet tilat Erot­
tajalla tulivat Helsingin Sanomain 
toimituksen käyttöön. Kuva Kodin 
Kuvalehden uusista toimitustiloista.

Henkilöt vasemmalta takaa: Osasto­
päällikkö Sirkka Honauer, toimitus­
sihteeri Pirjo Petterson, ilmoitus- 
päällikkö Kristiina Suojoki, taittaja 
Walter Haarman, toimituksen sih­
teeri Ulla Nurmi.

Yhtyneet Kuvalehdet Oy.
Ryhmän lehtien lukum äärä li­

sääntyi kertomusvuonna yhdellä: 
kesäkuussa alkoi ilmestyä Suuren 
Käsityökerhon jäsenlehti. Tämä 
kuukausijulkaisu sai hyvän vas­
taanoton. Ensimmäisen num eron 
levikki oli 41.218 kpl. Vuoden lop­
puun mennessä levikki oli kohon­
nut 83.000:een. Vuoden II puolis­
kon keskimääräislevikki oli 72.286 
kpl.

Kaikkiaan oli ryhm än ohjelmas­
sa vuoden kuluessa kahdeksan eri 
lehteä. Näistä kaksi oli mukana 
vain osan vuotta, Suuri Käsityöker­
ho kesäkuusta alkaen ja PM purje 
ja moottori huhtikuuhun, jolloin se 
jatkuvasti tappiollisena myytiin. 
Edellisen vuoden lopulla alkanut 
Zoom-sarjakuvalehti lopetettiin 
vuoden viimeisestä numerosta sen 
pitemmälläkin tähtäyksellä näyttä­
män tappion vuoksi.

Yhtiön kaikkien aikakauslehtien 
levikit laskivat kertomusvuonna. 
Oheinen kuvio osoittaa kehityksen
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Sanomapaino sai uuden magneetti- 
nauhanlukijan.

virallisten keskimääräislevikkien 
osalta lehdittäin:

1973 1974 + / -
MN 182.619 142.015 -40.604
KK 100.475 91.611 -  8.864
VS 76.752 60.381 -16.371
KT 55.864 50.944 -  4.920
AA 315.877 313.139 -  2.738

Ryhmän lehtien markkamääräinen 
kokonaismyynti kasvoi levikkien 
laskusta huolimatta +10,4 prosent­
tia. Myytyjen ilmoitussivujen koko­
naismäärä oli 1.632. Tämä oli 210 
sivua ja 11,4 prosenttia vähemmän 
kuin edellisenä vuonna, mistä n. 
204 sivua oli PM purje ja mootto­
rin osuutta. Ilmoitusmääriään lisä­
sivät Me naiset, Kansa taisteli ja 
Aku Ankka. Vähennystä oli Kodin 
Kuvalehdellä ja Viikkosanomilla. 
Ilmoitusmyynnin bruttolaskutus 
nousi 5,8 prosenttia.

Lehtien yhteinen sivumäärä oli 
16.236, eli 938 sivua enemmän 
kuin edellisenä vuonna. Värisivu- 
jen määrä lisääntyi 1.715 sivulla. 
Kokonaissivumäärään ja värisivu- 
jen määrään vaikuttivat edelliseen 
vuoteen verrattuna vähentävästi 
PM purje ja moottorin poistumi­
nen ja lisäävästi uudet, kokonaan 
4-väriset lehdet Zoom ja Suuri Kä­
sityökerho. Sivumäärät olivat leh­
dittäin: Me naiset 5.248, Kodin 
Kuvalehti 2.512, Viikkosanomat 
3.856, Aku Ankka 1.680, Kansa 
Taisteli 436, Zoom 1.608 ja Suuri 
Käsityökerho 508.

Lehtiä kehitettiin sekä ulkonäön 
että sisällön osalta. Me naisten, Ko­
din Kuvalehden ja Viikkosanomien 
kannet ja sisäsivujen taitto uudis­

tettiin. Me naiset siirtyi liimasidon- 
nasta stiftaukseen, jolloin painatus- 
aikataulu nopeutui.

Kirjankustannuksessa keskityt­
tiin huokeahintaisiin sarjakuvajul- 
kaisuihin ja koko perheelle tarkoi­
tettuihin, tietoa kartuttaviin kirjoi­
hin sekä lahjaksi sopiviin suuriko­
koisiin sarjakuvakirjoihin. Kirjoja 
myytiin lehtipisteiden, kirjakaup­
pojen ja valintamyymälöiden kaut­
ta sekä postimyyntinä suoraan os­
tajille. Asterix-kirjasten painos oli 
150.000 kappaletta kirjalta ja kun­
kin Aku Ankan taskukirjan painos 
nousi 120.000:een. Yhteensä jul­

kaistiin 34 uuttta kirjaa ja 5 uusin­
tapainosta. Näiden yhteinen pai- 
nosmäärä oli 1.773.000. Tässä on 
laskua edellisestä vuodesta 12 kir- 
janimikettä ja 200.000 kappaletta. 
Markkamääräisessä myynnissä oli 
kuitenkin nousua 21,8 prosenttia.

Edellisenä vuonna käynnistetty 
erikoistuotelinja pääsi kertomus­
vuonna hyvään alkuun. Sen pää­
tuotteet olivat Kodin Kuvalehden 
Keittotaitokerho ja Suuri Käsityö- 
kerho. Lisäksi tuoteohjelmassa oli 
Asterix-aiheisia T-paitoja, peli­
kortteja, lasten askarteluvihkosia ja 
korttipalapeli. Kerhojen jäsenistön

Sanoma O sakeyhtiön julkaisem ien aikakauslehtien levikin kehitys

Kansa taisteli -  m iehet kertovat

Viikkosanomat
100 000



palvelemiseksi myytiin kerho jen  ai­
hepiiriin  kuuluvia tuotteita. Eri- 
koistuotelinjaan kuului uu tena  to i­
m in tam uotona erä iden  sarjakuva- 
hahm ojen  käyttöoikeuksien m yyn­
ti. Kaikkiaan m arkkinoitiin  15 eri- 
koistuoteyksikköä. T äm ä on 12 
enem m än kuin edellisenä vuonna.

E ri tuote lin jo jen  osuudet ryh ­
m än kokonaism yynnistä olivat seu- 
raavat: lehtien tilaus- ja  ir tonum e­
rom yynti 55,1 prosenttia, ilmoitus- 
myynti 14,7 prosenttia, kirjam yynti
16,2 p rosenttia ja  erikoistuote- 
myynti 14 prosenttia. Viimeksi 
m ainitun  osuus oli edellisenä vuon­
na 2,8 prosenttia.

Ryhm än kokonaisliikevaihto kas- 
voi 25,3 prosenttia.

K ertom usvuosi oli ryhm än o rga­
nisaation rakentam isen ja  m iehittä- 
misen aikaa. Henkilölisäyksestä 
pääosa tuli uusiin toim intoihin. 
H enkilökunnan  m äärä oli vuoden 
päättyessä 81 (lisäystä edellisestä 
vuodesta 6). K okonaishenkilöm ää­
rästä oli toim itushenkilökuntaa 44 
ja  m uita 37.

S a n o m a p a i n o
Sanom apainon toim intaan vaikutti 
haitallisesti vuoden  1973 lop p u ­
puolella alkanut voimakas raaka- 
aineiden hin to jen  nousu. T äm än  
lisäksi esiintyi aika ajoin painopa­
perin  saantivaikeuksia. V uoden 
1974 lopulla m aailm anm arkkinoil­
la tap ah tu n u t rom ahdusm ainen  
kysynnän vähenem inen poisti kui­
tenkin  painopaperin  toimitusvai- 
keudet. Voimakas inflaatio sekä 
toim intavuoden aikana tap ah tu n u t 
erityisen suuri energ ian , veden ja 
petrokem iallisten tuo tte iden  h in to ­
jen  nousu vaikuttivat niinikään

kielteiseen suuntaan.
Prosessim uutos kohopainom e- 

netelm ästä offsetpainom enetel- 
m ään suoritettiin loppuun  vuoden 
1974 aikana ja  S tröm berg inden  
painoon asennettiin  syyskaudella 
4-väri MAN V II -painokone.

T ö iden  rakenteessa tapah tu i 
m uutos siten, e ttä ulkopuolisten 
tö iden osuus kasvoi 47 prosentista 
53 prosenttiin .

Teollisen m yynnin tehoste ttu jen  
m yyntiponnistelujen m yötä kasvoi 
anne ttu jen  ta rjousten  m äärä 69,1 
m iljoonasta 112,7 m iljoonaan 
m arkkaan. U usien tilausten rah a l­
linen arvo kasvoi vuonna 1974 8,5 
m iljoonasta 13,1 m iljoonaan m ark­
kaan.

Teollisen m yynnin kokonaisarvo 
kasvoi 18,5 m iljoonasta m arkasta
23,7 m iljoonaan m arkkaan. Hio- 
m ontien  painon osuus kasvoi 11,6 
m iljoonasta m arkasta 14,8 m iljoo­
naan m arkkaan  ja  S tröm bergintien  
painon osuus kasvoi 6,8 m iljoonas­
ta m arkasta 8,9 m iljoonaan m ark­
kaan. Kasvu tapah tu i läh innä mai- 
nospaino tuo tteiden  alueella.

Sanom apainon m erkittävim m ät 
ulkopuoliset asiakkaat olivat: 
A -lehdet, Kalle A nttila Oy ja Vali­
tu t Palat.

Nykyteknologialla valmistettavis­
ta erikoistuotteista m ainittakoon 
Työvoim am inisteriön T yöm arkki- 
nat-lehti, jonka painatus käynnistyi 
lokakuussa. Lehti valm istetaan si­
ten, että tekstiaineisto toim itetaan 
m agneettinauhalla Sanom apai- 
noon, jossa valolatom akone tulos­
taa suoraan valmiita sivuja. T äm än  
k erran  viikossa ilm estyvän erikois­
lehden  toim itusaika on  2 vuoro­
kautta aineiston saapum isesta lu ­
kien.

V iennin kohdalla tapahtu i 
m yönteistä kehitystä. V iennin arvo 
kohosi 0,3 m iljoonasta 1,0 m iljoo­
naan m arkkaan  saavuttaen täten  
melko vakiintuneen asem an. Vien- 
titöiden m arkkinointivastuu on  ol­
lut edelleen F innprintillä.

4-värikuvia valm istettiin Hio- 
m ontien  painossa vuonna 1974
11.758 kpl eli 11,3 prosenttia 
enem m än kuin  edellisenä vuonna. 
V aloladonnalla valm istettu m erk- 
kim äärä oli 122,5 m iljoonaa ja  kas­
vu edelliseen vuoteen v erra ttu n a  
on 41,5 prosenttia. Viimeksi m aini­
tusta luvusta p u u ttu u  m agneetti- 
nauhalukijan  välityksellä valm istet­
tu  m erkkim äärä. Sylinterikierros- 
ten m äärä laski 224,3 m iljoonasta
202,4 m iljoonaan, m utta painopin- 
ta-alan suurenem inen  tapah tu i sa­
m anaikaisesti. Suurin  vähennys ta ­
pah tu i kohopainokoneiden tuotan- 
totuloksissa. S idottu jen  kappalei­
den  m äärä aleni 58,7 m iljoonasta
54,7 m iljoonaan eli 6,8 prosenttia.

P aperin  ku lu tus oli 10,180 to n ­
nia (vuonna 1973 11,125 tonnia) ja 
värin kulutus 198.281 kiloa (vuon­
na 1973 208.607 kiloa). A lihankin­
to jen  m äärä oli 3,9 m m k (vuonna 
1973 3,3 mmk).

Sanomapainon investoinnit

968 1969 1970 1971 1972 1973 1974

Investointien arvo oli vuonna 1974 
3,2 mmk. Tärkeimmät inves-
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toinnit olivat: MAN V II G 4-vä- 
riarkkikoneen hankin ta sekä pape­
rin  käsittelyyn, leikkaukseen ja  tait­
toon liittyvät hankinnat. Paperin 
varastointim ahdollisuuksien pa­
rantam iseksi rakennettiin  6000 
m 3:n M upoli-muovihalli.

H enkilökunnan  m äärä oli vuo­
den  lopussa 637 henkilöä (v. 1973 
henkilökunnan  m äärä oli 706).

S u u n n i t t e l u -  j a  
k e h i t y s r y h m ä
R yhm än toim intaa leimasi vuodek­
si 1975— 76 suunn ite ltu jen  systee- 
m insuunnitte lupro jek tien  valmis­
telu. Suunnittelija t osallistuivat ti- 
laajarekisterisovellutuksen sekä il- 
m oitusliikennesovellutuksen ta­
voitteita m äärittelevien ryhm ien 
toim intaan. N äiden työryhm ien ra ­
portit valmistuivat vuoden loppu­
puoliskolla ja systeemityö on aloi­
tettu . A ikakauslehti- ja  k irjaryh- 
m än yhtiön u lkopuolelta ostam ia 
suoram arkkinointisovellutuksia on 
o te ttu  käyttöön.

Sanom alehtiryhm än tekstinkä­
sittelyn systeemi- ja A TK -suunnit- 
telu siirtyi vuoden aikana suunn it­
telu- ja  kehitysryhm älle. Työ aloi­
tettiin  perehtym ällä olemassa ole­
viin systeem eihin ja  tu tustum alla 
m arkkinoilla oleviin tietokonelait­
teistoihin.

Kaikki to im intoryhm ät laativat 
vuoden  aikana viisivuotissuunnitel­

m an. Työ antoi arvokkaita viitteitä 
to im innan  ohjaam isesta tulevai­
suudessa. Toisaalta nopeat m u u ­
tokset vuoden  aikana vähensivät 
olennaisesti suunnitelm ien realis­
mia. Ryhm ä aloitti PTS-työhön ta r­
vittavan ulkopuolisen tiedon kar­
toituksen ja  saannin varm istam i­
sen. U usia yhtiötä kiinnostavia toi­
mialoja on  karto itettu , suhteita on 
luo tu  tässä yhteydessä tärkeisiin 
tietolähteisiin, mm. SITRA A N  ja 
liikepankkeihin.

T a l o u s -  ja  
h a l l i n t o r y h m ä t
Y leinen rahankireys ja  talouselä­
m än epäsuotuisa kehitys eivät vielä 
eh tinee t vaikuttaa yhtiön to im in­
taan; rahoitustilanne oli koko vuo­
den  sangen keveä ja  m ahdollisti 
ko rkotuotto jen  voim akkaan kas­
vun.

Jo edellisen vuoden aikana aloi­
te ttu  tietokonelaitteiston m uutos 
370/135-koneistoksi saatiin val­
miiksi. A T K -suunnittelu  siirrettiin 
y rityssuunnitte luryhm än vastuulle.

H enkilöstöhallinnossa otettiin 
käyttöön keskitetty työhönotto jär- 
jestelm ä. M artinlaaksossa valmistui 
viim einenkin neljästä sinne rak en ­
netusta talosta.

T alousryhm än vahvuus oli vuo­
den  lopussa 33 ja  hallin toryhm än 
306 henkilöä.

Helsingin Sanomissa, Ilta-Sanomis­
sa ja tietoliikennekeskuksessa teh­
tiin laaja tekstivirtatutkimus. Viikon 
tutkimuksella selvitettiin, paljonko 
taloon tulee tekstiä sekä kuinka ja 
milloin sitä käsitellään. Tutkimuk­
sen tuloksia käytetään mm. uuden 
tekniikan suunnittelutyössä. Kuvas­
sa kaksi tutkijaa: Leila Arpiainen 
(HS) ja Salme Blomster (IS).

A m m a t t i k o u l u
Sanom a O sakeyhtiön am m attikou­
lun toim inta v. 1974 tapah tu i Kurs- 
siosaston puitteissa. Varsinaista p e­
ruskoulu tusta  ei järjestetty . T o i­
m intavuoden aikana reh to rin  teh ­
täviä hoiti v t:nä yhtiön henkilöstö­
päällikkö Jo rm a Salmi ja  varareh ­
torina toim i ku ten  aikaisem m inkin 
T oim ittajakoulun  joh ta ja  A ntero  
O kkonen.

K urssiosaston toim inta käsitti 
graafisen, toim ittaja- ja  toim ihen- 
kilökoulutuksen. G raafinen  koulu­
tusosasto järjesti toim intavuonna 
34 koulutustilaisuutta, jo ih in  osal­
listui 480 henkilöä.

Toim ittajakoululle vuosi oli 6. 
kurssin päättymisvuosi. T od istuk­
set 20:lle to im ittajakoulusta valmis­
tuneelle jaettiin  30 .12 .1974. Yksi 
toim ittaja valmistui 28 .2 .1975 . 
V alm istuneista 14 sijoittui talon 
palvelukseen, neljä lähti ja tkam aan 
opinto jaan ja kaksi sijoittui am m at­
tiin talon ulkopuolelle. V uoden  ai­
kana to im ittajakoulu järjesti myös 
16 jatkokoulutuskurssia, joihin 
osallistui 385 henkilöä.

T  oim ihenkilökoulutustilaisuuk- 
sia järjestettiin  27, jo ih in  osallistui 
yhteensä 474 henkilöä. K ahdek­
saan T ervetu loa T aloon  -tilaisuu­
teen osallistui yhteensä 206 henk i­
löä.

L e h t i k u v a  O y
Y htiön kokonaism yynti kasvoi 25,2 
prosen ttia huolim atta siitä, e ttä 
suhdan teiden  heikkenem inen vai­
ku tti m onien p ienem pien lehtien 
kuvien käyttöön. Y htiön onnistui 
laajentaa asiakaspiiriään ja  erityi­
sesti kuva-arkiston käyttö parani. 
A rkistotilojen ah taus kuitenkin 
haittaa sen tehokasta käyttöä.

T ärkeim m ät suu re t kuvausta- 
pah tum at vuoden  aikana olivat 
h iihdon  M M -kilpailut Falunissa, 
jääkiekon MM-kisat Helsingissä ja 
yleisurheilun EM-kisat Roomassa.

Kasvaneesta m yynnistä huoli­
m atta jäi yhtiön tulos varsin vaati­
mattom aksi, koska myös kustan ­
nukset kasvoivat voimakkaasti. Ko­
konaiskustannuksista m uodostivat 
palkkakustannukset sosiaalikului­
neen n. 61 prosenttia.
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Tuloslaskelma 1 . 1 . - 3 1 . 1 2 . 1 9 7 4

K ir ja n p ito la in  m u u to k s e s ta  jo h tu e n  o v a t a lla  o le v a t v. 1973 n u m e r o t  
m u u te t tu  v e r ta ilu k e lp o is ik s i v. 1974  n u m e ro id e n  k a n s sa  e iv ä tk ä  s iten  
o le a in a  sa m o ja  k u in  v. 1973 k e r to m u k se ssa .

M y y n t i tu o to t

M y y n n in  o ik a is u e rä t:
A le n n u k s e t  
L u o t to t a p p io t  
V ä l i l l i s e t  v e ro t
P ro v is io t j a  m a in o s to im is to p a lk k io t 
M u u t  o ik a is u e rä t  

L i ik e v a ih to

M u u t t u v a t  k u lu t :
A in e e t  j a  ta rv ik k e e t  
P a lk a t
M u u t  m u u t t u v a t  k u lu t  
-  v a r a s to je n  lisäy s 

M y y n tik a te

K i in te ä t  k u lu t :
P a lk a t  
V  u o k r a t
M u u t  k i in te ä t  k u lu t  

K ä y t tö k a te

P o is to t:
R a k e n n u k s i s ta  j a  r a k e n n e lm is ta  
K o n e i s t a j a  k a lu s to s ta  
M u is ta  p itk ä v a ik .  m e n o is ta  

L iik e v o it to

M u u t  tu o to t  j a  k u lu t :
K o r k o tu o to t  
O s in k o tu o to t  
M u u t  tu o to t  
M u u t  k u lu t

V a r a u s t e n  lisäy s  
K o r k o k u lu t  
V ä l i t tö m ä t  v e r o t  

. / .  v o i t to v a r o is ta  
T i l ik a u d e n  v o i t to

5 .348 .294 ,38
981 .204 ,88

2 .1 4 9 .4 8 2 ,-
25 .895 .262 ,40
15.065.240,71

1974

266 .275 .354 ,99  

-  49 .439 .484 ,37

6 1 .821 .701 ,57
64 .015 .008 ,07
2 1 .916 .600 ,75
-4 .2 7 1 .3 1 8 ,4 6

2 16 .835 .870 ,62

-1 4 3 .4 8 1 .9 9 1 ,9 3

24 .111 .659 ,14
4 .399 .102 ,02

30 .044 .984 ,11

73 .353 .878 ,69  

-  58 .555 .745 ,27

1 .064.882,16
5 .494 .471 ,49

1 .9 2 5 ,-

14 .798 .133 ,42  

-  6 .561 .278 ,65

4 .374 .078 ,19
6 1 8 .834 ,50

1.243 .599 ,98
- 2 3 . 0 0 0 -

8 .236 .854 ,77  

+  6 .213 .512 ,67

3 .173 .848 .76
3 .173 .848 .76

14 .450 .367 ,44

-  7 .1 0 7 .0 0 0 ,-
-  2 .960 .386 ,56

4 .382 .980 ,88

1973

2 0 7 .6 8 7 .4 6 4 ,2 0

1 6 9 .0 7 5 .7 6 8 ,2 6

5 5 .6 1 9 .4 9 9 ,2 4

8 .6 5 6 .2 5 4 ,6 4

2 .3 8 5 .5 0 9 ,8 2

4 .8 2 3 .4 5 5 ,8 3

1 .9 9 2 .1 5 8 ,6 4



T a s e  3 1 . 1 2 . 1 9 7 4

Rahoitusomaisuus
R a h a t  j a  p a n k k is a a m is e t  7 .4 1 3 .1 1 8 ,8 1
M y y n tis a a m is e t  6 2 .3 5 9 .4 0 6 ,1 7
L a in a s a a m is e t  3 0 .6 1 2 .6 7 8 ,8 7
E n n a k k o m a k s u t  9 6 .7 6 4 ,4 7
S iir to s a a m is e t  1 .816 .125^66
M u u t  r a h o i tu s v a r a t  6 .4 0 6 .7 9 0 ,— 1 0 8 .7 0 4 .8 8 3 ,9 8  5 8 .6 0 0 .5 5 4 ,3 6

Vaihto-omaisuus
A in e e t  j a  ta rv ik k e e t  9 .2 9 7 .7 9 0 ,2 7
V a lm i i t  t a v a r a t  j a  p u o l iv a lm is te e t  1 .6 0 6 .3 4 9 ,3 3  1 0 .9 0 4 .1 3 9 ,6 0  6 .6 3 2 .8 2 1 ,1 4

V a sta a v a a  1974  1973

Käyttöomaisuus
M a a - a lu e e t 1 2 .4 9 9 .4 4 2 ,6 7

lisäy s 2 0 .7 4 0 ,- 1 2 .5 2 0 .1 8 2 ,6 7

R a k e n n u k s e t  j a  ra k e n n e lm a t 1 1 .9 6 9 .0 7 4 ,0 6

lisäy s 2 .6 8 4 .8 3 7 ,6 2

p o is to t

1 4 .6 5 3 .9 1 1 ,6 8
1 .0 6 4 .8 8 2 ,1 6 1 3 .5 8 9 .0 2 9 ,5 2

K o n e e t  j a  k a lu s to  
lisäy s

1 2 .7 0 1 .5 5 6 ,1 5
5 .9 6 3 .8 4 3 ,9 6

v ä h e n n y s 1 1 7 .5 0 6 ,4 4

p o is to
1 8 .5 4 7 .8 9 3 ,6 7

5 .4 9 4 .4 7 1 ,4 9 1 3 .0 5 3 .4 2 2 ,1 8

O s a k k e e t  j a  o s u u d e t 1 2 .8 9 4 .6 3 8 ,8 6
lisäy s 1 .3 3 6 .3 6 0 ,7 2

v ä h e n n y s 1 .7 5 0 ,- 1 4 .2 2 9 .2 4 9 ,5 8 5 3 .3 9 1 .8 8 3 ,9 5  5 0 .0 6 4 .7 1 1 ,7 4

Arvostuserät 1 -925,
1 7 3 .0 0 0 .9 0 7 ,5 3  1 1 5 .3 0 0 .0 1 2 ,2 4

L i i t e t i e d o t  3 1 . 1 2 . 1 9 7 4

7. Arvostuserät, vastaavat
t i l ik a u d e n  a lu s s a  1 .925,
p o is to  ^ ^ ^ 5 2 5 ^

A rv o s tu s e r ä t  t i l ik a u d e n  lo p u s s a

2 . Oma pääoma
V a r a r a h a s to t  t i l ik a u d e n  a lu s s a  2 2 .3 3 3 .4 0 6 ,9 2
K ä y te t ty  v e ro je n  m a k s u u n  ^ ^ 4 1 0 4 5 9 3 ^ 8 4

V a r a r a h a s to t  t i l ik a u d e n  lo p u s s a  2 0 .9 2 2 .7 1 3 ,0 8

L a h jo i tu s v a ra u s  t i l ik a u d e n  a lu s s a  2 5 .0 0 0 ,—
S iir re t ty  v o i t t o v a r o is ta  2 5 .0 0 0 ,-
A n n e t tu  la h jo i tu k s ia  2 1 .3 3 2 ,-

L a h jo i tu s v a ra u s  t i l ik a u d e n  lo p u s s a  2 8 .6 6 8 ,—



V  asta ttavaa 1974 1973

Vieras pääoma 
L y h y ta ik a in e n  

O s to v e la t  
E n n a k k o m a k s u t  
S i i r to v e la t
M u u t  ly h y ta ik a is e t  v e la t

P i tk ä a ik a in e n
E lä k e la in a t

Varaukset
In v e s to in t iv a ra u k s e t  
M u u t  v a r a u k s e t

Oma pääoma 
O s a k e p ä ä o m a  
V  a r a r a h a s to t  
L a h jo i tu s v a ra u s  
T i l ik a u d e n  v o i t to

173.000 .907 ,53

V o i t to v a r a t  t i l ik a u d e n  a lu s s a  
V o i t to v a r o ja  k ä y te t t y  o s in g o n ja k o o n  
V o i t to v a r o ja  s i i r r e t ty  la h jo i tu s v a r a u k s e e n  
V o i t to v a r o ja  k ä y te t ty  v e ro je n  m a k s u u n  
V o i t to v a r a t  e n n e n  t i l ik a u d e n  v o i t to a  
T i l ik a u d e n  v o i t to  

V o i t to v a r a t  t i l ik a u d e n  lo p u s s a

3. Eläkesäätiön vastuuvajaus

4. Velan vakuudeksi annetut arvopaperit

5. Takaukset

2 .6 3 7 .1 1 3 ,1 6
8 5 2 .0 9 1 ,2 0

2 5 .0 0 0 ,-
1 .7 6 0 .0 2 1 ,9 6

4 .3 8 2 .9 8 0 .8 8

4 .3 8 2 .9 8 0 .8 8

1 1 .7 6 8 .9 7 5 ,5 2

10 .6 0 2 .0 0 2 ,4 1

6 0 2 .280 ,-

11 .180.241,93  
39 .735 .723 ,88  
17.005 .972 ,19

4 .425 .673 ,66  72 .347 .611 ,66

58 .945 .173 ,91  

7 .4 0 3 .0 0 0 ,-
1 .8 7 0 .0 0 0 ,-  9 .2 7 3 .0 0 0 ,-

7 .1 0 0 .7 6 0 ,-  
20 .922 .713 ,08  

2 8 .6 6 8 ,-
4 .382 .980 ,88  3 2 .435 .121 ,96

4 9 .8 1 1 .5 3 1 ,7 4

3 1 .2 2 6 .2 0 0 ,4 2

2 .1 6 6 .0 0 0 ,-

3 2 .0 9 6 .2 8 0 ,0 8

1 1 5 .3 0 0 .0 1 2 ,2 4



T ilint arkastuskertomus

Sanoma O sakeyhtiön yhtiökokouksen 2 6 .4 . 1974 valitsem ina tilin ­
tarkastajina o lem m e suorittaneet yhtiön  tilikauden  1974 tilien  ja  hal­
linnon  tarkastuksen ja  esitämme lausuntonam m e seuraavaa:

A llek irjo ittan u t A u tio  on tilikauden  aikana suorittamissaan tarkas­
tuksissa todennut, että yhtiön  k ir jan p ito  on  asianmukaisesti hoidettu  
ja  että rahavaro jen  hoito  on o llu t huolellista.

T ilinpäätös, joka osoittaa tilikaudelta  voittoa 4 .382 .980 ,88  m arkkaa, 
on oikein perustein tehty ja  o ikein  tileistä jo h d ettu . T u lo t ja  m enot 
on jaksotettu k irjan p ito la in  säännöksiä noudattaen. Sanoma Osa­
keyhtiön Eläkesäätiölle on sen eläkevastuun kattamiseksi siirretty  
9 .900 .000 ,—  m arkkaa. T ilik a u d e n  verot 3 .173 .848 ,76  m arkkaa on 
suoritettu edellisten vuosien voittovaroista, osa vararahastoon siirre­
tyistä. Investointivarausta on lisätty 6 .550 .000 ,—  m arkkaa.

Tase-eriä  varm entavat asianmukaiset tase-erittelyt.

P ankkitilit täsmäävät tilinpäätöspäivänä rahalaitosten tilio tte iden  
kanssa. A rvo pap erit ovat tallessa ja  vakuutukset ovat ho idetut.

O lem m e lukeneet yhtiökokouksen ja  jo h to ku nn an  pöytäkirja t sekä 
to im intakertom uksen. Lisäksi o lem m e saaneet yhtiön  to im intaa va­
laisevia selityksiä. Käsityksemm e m ukaan yhtiön  taloutta on  hoidettu  
huolella ja  menestyksellisesti.

E hdotam m e yhtiökokoukselle, että tilinpäätös vahvistetaan ja  että t i­
livelvollisille m yönnetään vastuuvapaus.

Puollam m e joh tokunnan  ehdotusta voittovarojen käyttämisestä. 

Helsingissä, m aaliskuun 25. päivänä 1975.

L a u ri Borenius M a rtti T u lo n e n

R itva  H a r ii A im o  A u tio  
K H T



J o h t o k u n t a

Y h tiö n  jo h to k u n ta a n  o v a t k u u lu n e e t  2 6 .4 .1 9 7 4  p id e ty n  y h tiö k o ­
k o u k se n  v a litse m in a

T o im itu s jo h ta ja  A a to s  E rk k o , p u h e e n jo h ta ja n a  
P ä ä to im itta ja  T e o  M e r ta n e n ,  v a r a p u h e e n jo h ta ja n a  
V a ra tu o m a r i  A a rn e  F. C a s tré n  
T e o llisu u sn e u v o s  R isto  R a v a n n e  
V a ra to im itu s jo h ta ja  V ä in ö  J. N u rm im a a  
R o u v a  P a tr ic ia  S e p p ä lä

E ro v u o ro s sa  o v a t to im itu s jo h ta ja  A a to s  E rk k o , te o llis u u sn e u v o s  R is­
to  R a v a n n e  ja  v a ra to im itu s jo h ta ja  V ä in ö  J. N u rm im a a .

T il iv u o d e n  v o itto  m k  4 .3 8 2 .9 8 0 ,8 8 . E d e llise n  v u o d e n  v o itto v a ra t m k  
1 .7 6 0 .0 2 1 ,9 6  o n  k ä y te tty  y h tiö k o k o u k s e n  2 6 .4 .1 9 7 4  a n ta m a n  va l­
tu u tu k s e n  m u k a ise s ti v e ro je n  m a k s u u n , m ih in  o n  lisäksi k ä y te tty  ve- 
r o v a ra u s  m k  3 .1 3 2 ,9 6  ja  v a ra ra h a s to  I l : s t a  m k  1 .4 1 0 .6 9 3 ,8 4 .

J o h to k u n ta  e h d o t ta a ,  e t tä  k ä y te ttä v is tä  o lev is ta  v o itto v a ro is ta
—  ja e ta a n  o s in k o a  m k  3 ,6 0  o sa k e tta  k o h d e n  eli 8 5 2 .0 9 1 ,2 0
—  s ii r re tä ä n  la h jo itu s v a ra u k s e e n  1 0 .0 0 0 ,0 0
—  jä ä n n ö s  m k  3 .5 2 0 .8 8 9 ,6 8
jä te tä ä n  v o itto  ja  ta p p io til ille  ja  e t tä  jo h to k u n ta  o ik e u te ta a n  k ä y t tä ­
m ä ä n  n ä i tä  v a ro ja  v e ro je n  m a k s u u n  v u o d e n  1975 a ik a n a .
M ikäli y h tiö k o k o u s  hyväksyy  e d e llä  o le v a n  e h d o tu k s e n ,  tu le v a t o m a t 
v a ra t o le m a a n  se u ra a v a t

L isäksi o n  in v e s to in tira h a s to s sa  7 .4 0 3 .0 0 0 ,0 0  m ik ä  su m m a  o n  a ik a i­
se m m in  lu e t tu  o m a a n  p ä ä o m a a n , m u t ta  lu e ta a n  u u d e n  k ir ja n p i to ­
la in  m u k a a n  v a ra u k s iin .

H e ls in g issä  18. p ä iv ä n ä  m a a lis k u u ta  1975

Ehdotus 
voittovarojen 
käytöstä

—  O sa k e p ä ä o m a
—  V a ra ra h a s to t
—  L a h jo itu sv a ra u s
—  K ä y ttä m ä ttö m ä t v o itto v a ra t

7 .1 0 0 .7 6 0 ,0 0
2 0 .9 2 2 .7 1 3 ,0 8

3 8 .6 6 8 ,0 0
3 .5 2 0 .8 8 9 ,6 8

A ato s  E rk k o

T e o  M e r ta n e n A a rn e  F. C a s tré n

V ä in ö  J. N u rm im a a R isto  R a v a n n e

P a tr ic ia  S e p p ä lä



Eräitä tilastoja

M a k s e tu t  p a lk a t
E m . s u m m iin  s is ä l ty v ä t  
S a ira u s -  j a  ä i t iy s lo m a p a lk a t  
V  u o s i lo m a p a lk a t

1974

8 4 .9 6 7 .0 2 8 ,6 3

2 .0 4 4 .8 5 5 ,0 3
9 .1 1 8 .2 4 1 ,0 9

1973

7 1 .6 3 4 .1 7 0 ,0 9

1 .6 5 1 .4 1 3 ,6 7
6 .7 6 4 .3 2 2 ,3 1

1 1 .1 6 3 .0 9 6 ,1 2 8 .4 1 5 .7 3 5 ,9 8

T y ö n a n ta ja n  s o s ia a l i tu rv a m a k s u t
T E L -  j a  L E I .-v a k u u tu s m a k s u t
T  a p a tu r m a v a k u u tu s m a k s u t
T y ö t tö m y y s v a k u u tu s m a k s u t
H e n k i lö k u n n a n  k u l je tu s
T y ö v a a t te e t
M u u t

7 .1 7 6 .3 7 2 ,5 4
7 .0 9 4 .5 2 2 ,8 8

5 1 2 .0 2 2 ,8 6
3 2 0 .6 9 2 ,-
2 4 5 .7 4 0 ,-

76 .892 ,71
8 7 9 .6 9 2 ,7 5

6 .1 7 1 .0 2 0 ,1 7
4 .7 3 8 .6 3 1 ,8 2

3 7 4 .6 2 2 ,6 9
2 3 0 .2 3 9 ,1 4
1 6 3 .7 0 6 ,-

6 8 .7 9 8 ,1 3
7 1 3 .0 2 8 ,5 7

1 6 .3 0 5 .9 3 5 ,7 4 1 2 .4 6 0 .0 4 6 ,5 2

P a lk a t  7 3 .8 0 3 5 3 2 ,5 1  6 3 .2 1 8 .4 3 4 ,1 1
S o s ia a l ik u lu t  2 7 .4 6 9 .0 3 1 ,8 6 ----------------- 2 0 .8 7 5 .7 8 2 ,5 0

1 0 1 .2 7 2 .9 6 4 ,3 7  8 4 .0 9 4 .2 1 6 ,6 1

K ir ja n p i to la in  m u u to k s e s ta  jo h tu e n  o v a t  v u o d e n  1973  lu v u t  m u u te t tu  v e r ta i lu k e lp o is ik s i  v . 19 7 4  
lu k u je n  k a n s s a , e iv ä tk ä  s i te n  o le  s a m a t  k u in  v . 1973  v u o s ik e r to m u k s e s s a .

L e h t ie n  le v ik it 1968 1969 1 9 7 0

H S 2 6 6 .0 3 9 2 6 5 .9 5 6 2 7 4 .6 0 0

H S -s u n n . 2 8 9 .2 4 9 3 0 0 .8 4 2 3 1 5 .5 0 0

IS 7 0 .4 3 4 7 1 .6 9 7 6 3 .1 6 5

M N 174 .805 15 2 .0 2 7 1 5 1 .6 1 9

A A 2 1 7 .2 8 5 2 3 6 .8 0 0 2 5 0 .6 6 8

V S 8 2 .3 4 9 7 6 .3 4 0 6 3 .6 8 1

K K 4 1 .5 0 3 5 4 .3 1 9 6 9 .4 7 2

K T 6 3 .4 0 5 5 6 .6 0 0 5 3 .6 9 6

1971 1972 1973 1 9 7 4

2 8 9 .7 0 4 3 0 5 .0 1 6 3 1 1 .4 3 8 3 1 8 .9 5 3
3 3 4 .1 7 3 3 4 9 .3 9 2 3 5 5 .1 1 6 3 5 9 .1 3 0

70 .481 8 3 .0 8 5 7 9 .9 8 3 8 9 .7 7 8
1 6 6 .7 2 5 1 5 0 .2 8 9 18 2 .6 1 9 1 4 2 .0 1 5
2 7 9 .7 5 4 3 0 9 .1 5 5 3 1 5 .8 7 7 3 1 3 .1 3 9

9 9 .3 8 9 6 9 .3 6 9 7 6 .7 5 2 6 0 .3 8 1
1 0 1 .9 1 5 9 0 .6 3 9 1 0 0 .4 7 5 9 1 .6 1 1

5 5 .4 1 3 6 0 .5 3 3 5 5 .8 6 7 5 0 .9 4 4

L u v u t  o v a t  k a h d e n  ao . v u o d e n  a ik a n a  s u o r i te tu n  v ira l lis e n  le v ik in ta rk a s tu k s e n  k e s k ia rv o ja .

K ä y n n i t  p o lik l in ik o il la

K o r k e a v u o r e n k a tu
H io m o n tie
S trö m b e r g in t ie

Y h te e n s ä

V e r e n lu o v u t ta j ia  
P ie n o is rö n tg e n k u v a u k s ia  
K ä y n te jä  lä ä k ä r in  v a s ta a n o to l la

1971 1972 1973 19 7 4

10.073 10 .220 9 .6 4 2 9 .0 8 5

5 .5 5 2 5 .1 9 8 4 .5 2 2 4 .9 0 9

4 .9 0 4 4 .5 6 9 3 .6 9 2 3 .4 4 4

2 0 .5 2 9 19 .987 17 .856 1 7 .438

381 3 5 4 3 0 7 281
1 .880 1 .764 1 .747 1 .758
4 .1 3 9 4 .2 1 7 4 .651 3 .9 7 4
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Tervetuloa Vantaalle

L a u ri L a ira la
Kaupunginjohtaja

Sanom a O sakeyhtiö on  sijoittum as­
sa V antaan M artinlaaksoon Sano- 
m alan teollisuusalueelle. M artin­
laakso ta rjoaa  uudelle teollisuudel­
le ja  sen henkilökunnalle suhteelli­
sen pitkälle rak en tu n een  ja  m oni­
puoliset palvelut takaavan sijoitus­
paikan. Osa Sanom a O sakeyhtiön 
henkilökunnasta asuukin  jo  M ar­
tinlaaksossa yhtiön rakentam issa 
uusissa taloissa. Suurim m alle osal­
le sanomalaisista nim i M artin­
laakso lienee kuitenkin  jokseen­
kin tun tem aton . M artinlaakso si-

Sanomalan kunnallistekniikan sopi­
muksen allekirjoitustilaisuus oli 28. 
8. 1974. Allekirjoittamassa kaupun­
ginjohtaja Lauri Lairala ja toimitus­
johtaja Aatos Erkko; vasemmalla 
julkisena kaupanvahvistajana toi­
minut Vantaan pormestari Lars-Otto 
Backman ja taustalla Vantaan kau­
punginsihteeri Risto Valkama.

jaitsee noin  15 kilom etrin  etäisyy­
dellä H elsingin keskustasta Hä- 
m eenlinnantien  varrella sen länsi­
puolella ja K ehä I I I :n  eteläpuolel­
la. M artinlaakso lasketaan k uu lu ­
vaksi V antaan kaupung in  ns. 
M yyrm äen suuralueeseen, joka yh­
dessä varsinaisen M yyrm äen, Kai- 
vokselan, L ouhelan, M artinkylän 
ja Ylästön alueiden kanssa käsittää 
noin 30.000 asukkaan alueen. Itse 
M artinlaaksossa on väestöä tällä 
hetkellä noin 12.000 asukasta. 
M artinlaakson väkim äärän laske­
taan kasvavan seuraavan kahden  
vuoden aikana lähes 15.000 asuk­
kaaseen. Sensijaan vuosikym m e­
nen loppuun  m ennessä väestön 
m äärän  on o letettu  laskevan 
13.900 asukkaaseen. V äestöm ää­
rän  vähenem inen jo h tu u  asum is­
väljyyden kasvusta. A lue alkaa siis 
olla asun to tuo tannon  osalta täy­
teen rakennettu .

M artinlaakson nimi on tu llu t e ri­
tyisesti tunnetuksi u u d en  nimikko- 
rau ta tiensä johdosta. R adan varsi­
nainen  pääteasem a on M artinlaak-

Kaupunginjohtaja Lauri Lairala.

son asema, josta sitä kuitenkin  ja t­
ketaan tässä vaiheessa Sanom alan 
pysäkille ruuhkavuoro jen  osalta ja 
siitä edelleen M artinlaakson läm pö- 
voimalaitokselle. Liikenne radalla 
alkaa täm än hetken  tietojen m u-
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kaan ensi kesäkuun alussa. Liiken­
neyhteydet alueelta ovat nykyisin 
pääasiassa bussiliikenteen varassa. 
R autatien aloittaessa toim intansa 
järjeste tään  M artinlaakson asem al­
le syöttöliikennettä m uista läntisen 
alueen taajam ista. Liikenneyhtey­
det tulevat lähivuosina oleellisesti 
paranem aan , kun  M artinlaakson 
alueelta saadaan uusi liittymä Kehä 
III: lie ja  jo  nyt rakenteilla oleva 
eritasoristeys H äm eenlinnantielle 
valmistuu. M artinlaakso on näinol­
len liikenteellisesti erittäin  hyvin 
tavoitettavissa seudun  eri puolilta.

M artinlaakson asem an kohdalta 
kulkee itä— länsisuunnassa alueen 
halki jalankulkuväylä, jonka var­
teen  sijoittuu pääosa M artinlaak­
son kaupallisista ja  julkisista palve­
luista. Näistä m ainittakoon ostos­
keskus, jossa toimii mm. k au p u n ­
gin sivutoimisto, uim ahalli, kansa­
koulu, yhteiskoulu, nuorisotalo ja 
kolm e kappale tta väliaikaisia kou- 
luparakkeja, jotka voidaan myö­
hem m in käyttää nuoriso- ja  vapaa- 
aikatarkoituksiin. Väylän varteen 
on niinikään rakenteilla uusi kont­
tori- ja  virastotalo. Sam oin asem an 
viereen suunnitellaan  u u tta  ostos­
keskusta, jonka rakennustyö  on 
tarkoitus aloittaa vielä tänä vuon­
na. A lueella on  nyt käytössä kolme 
lasten tarhaa ja lähim pien viiden 
vuoden aikana sataneen sam an 
verran  lasten tarhoja lisää. K uluva­
na vuonna aloitetaan myös alueelle 
rakentaa u u tta  ruotsinkielistä kan ­
sakoulua, jolle saatiin rakennuslu ­
pa jo  viime vuoden puolella. Lisäk­
si on tarkoitus raken taa  M artin­
laakson itäosaan ns. Kivimäen 
alueelle uusi kansakoulu, jolle tu l­
laan anom aan opetusm inisteriöltä 
rakennuslupaa. N iinikään on ta r ­
koitus laajentaa nykyistä oppikou­
lua edellyttäen, e ttä  rahoitus jä rjes­
tyy, mikä on yleinen edellytys kai­
kille tähänastisille suunnitelm ille 
nyt m uuttuneissa taloudellisissa 
olosuhteissa. Nykyisen asutuksen 
ulkopuolella Sanom alan kaava- 
alueen länsiosassa on  valm istum is­
vaiheessa M artinlaakson läm pövoi­
malaitos, joka o tetaan käyttöön en ­
si syksynä. Laitoksen rakennu ttaa  
V antaan kaupung in  om istam a säh­
kölaitos, joka hoitaa sähkön jake­
lun ja  kaukoläm m ön toim ittam isen 
keskitetysti kiinteistöille ja  teolli­
suudelle koko kaupung in  alueella. 
M artinlaakson kohdalla K ehä I I I :n  
pohjoispuolella on  rakenteilla tal­
viurheilukeskus, jonka to teu ttam i­
nen vaatinee tosin noin  10 vuoden 
täyttötyön. A lueelle ajetaan  rak en ­
nustyöm ailta ylijääm äm assoja, jo l­
loin saadaan V antaan  m uutoin  
suhteellisen tasaiseen m aastoon 
m ittava mäki, johon  on  aikanaan

sijoitettavissa laskettelurinne ja 
m uu ta  talviurheilutoim intaa. L än­
tisen alueen varsinainen u rheilu ­
puisto urheiluken ttineen  ja keino- 
jäärato ineen  on rakenteilla vajaan 
kahden  kilom etrin  päässä olevan 
M yyrm äen aluekeskuksen viereen. 
M yyrm äen m onipuoliset palvelut 
uim ahalleineen ja  u rheilu talo ineen 
ovat helposti myös M artinlaakson 
asukkaitten tavoitettavissa.

M artinlaakson puu tteena on ny­
kyisin pidettävä työpaikkojen vä­
häistä m äärää. M ainittu puu te  tu ­
lee kuitenkin oleellisesti ko rjaan tu ­
m aan Sanom a O sakeyhtiön m u u ­
ton jälkeen ja  k u n  rakenteilla olevat 
konttori- ja  keskustatoim innan tilat 
valm istuvat käyttöön. Kuluvan vuo­
sikym m enen loppupuo len  raken ta­
m inen tapah tuuk in  pääasiassa teol- 
lisuustyöpaikkarakentam isena ja 
alueelle sijoittuvien palvelujen täy- 
dentäm israkentam isena. M artin­
laaksoa on  jo  nykyisellään p idettä­
vä harvinaisen pitkälle kehittynee­
nä u u ten a  yhdyskuntana ja V an­
taan  kaupunk i onkin valmis toivot­
tam aan Sanom a O sakeyhtiön ja  sen 
henk ilökunnan  tervetulleeksi Sano­
m a h a n  ja  M artinlaaksoon. □
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Sanomalehden tulevaisuuden näkymät

V ä in ö  J .  N u r m im a a
Varatoim itusjohtaja

Tiedonvälityksen alalla syntyneet 
tai synnytetyt välineet näyttävät 
poikkeavan m uista ihm isen kehit­
täm istä hyödykkeistä: mm. niiden 
tuoteikä — aika, jonka esim. kirja, 
sanom alehti jne. pysyy hengissä — 
on huom attavasti pitem pi kuin 
kohtalaisen huokeiden  teollisten 
tuotteiden.

K un m onien m uiden ku lu tus­
hyödykkeiden u u tu u d e t työntävät 
syrjään edeltäjiään, näyttää tiedon­
välityksessä uusien hyödykkeiden, 
palvelujen tai m enetelm ien m ark­
kinoille tulo jopa joskus vahvista- 
vankin entisten  asemaa. Television 
tulo kaikkien ulottuville ei ole m er­
kinnyt k irjo jen  m enekin vähenty­
mistä vaan päinvastoin erityisesti 
tietokirjo jen  m enekin kasvua. 
N iinikään sanom alehdet ovat säi­
lyttäneet asem ansa uutisvälineken- 
tässä. Lehdistön asem asta tulevai­
suudessa voi siis p u h u a  luottavai­
sessa äänilajissa. S uurin  osa lehdis­
tön piirissä työskentelevistä uskoo­
kin pilvettöm ään tulevaisuuteen — 
eivät ku itenkaan kaikki. E räät u u ­
tuuksien  apostolit ovat jo  vuosia 
soitelleet lehdistölle kuolinkelloja.

Mikä sitten on totuus? Sitä ei ku ­
kaan pysty varm uudella sanom aan. 
Arviointi- ja  arvailutyötä voi aina 
harrastaa, m ikä onkin tarpeellista, 
sillä hyvin m enestyvät tuo ttee t tai 
palvelut ovat usein rom ahtanee t 
valm istajiensa henkiseen velttou­
teen ja  hyväuskoisuuteen.

Sanom alehden saavutukset ja  tu ­
levaisuuden m enestyksen m ahdol­
lisuudet löytyvät kolmiosta sano­
m alehden lukijat, tekijät ja  kilpaili­
jat. O n vaarallista kuvitella, ettei 
lukija tiedä mitä hän  lehdeltään 
haluaa. Sanom alehden nauttiessa 
uutisvälittäjän yksinvaltiaan ase­
masta aina television tu loon saakka 
tuo, useim m iten lehtiväen itse esit­
täm ä, kuvitelm a saattoi olla pätevä­
kin. M utta kilpailun, valinnan ja  si­
ten vertailum ahdollisuuksien li­
säännyttyä on  tuo  käsitys kuitenkin 
rom utettava; koulutuspalvelujen 
lisääntymisen ja  tehostum isen

m yötä lukija on  sitäpaitsi hu o m at­
tavasti kehittynyt.

Sanom alehti ei ole m ikään itse­
tarkoitus vaan lukijansa ta rpe iden  
tyydyttäjä. ”Lukija on kuninkaam ­
m e” -ajatusta ei ole ku itenkaan kä­
sitettävä niin, e ttä lehti tehtäisiin 
lukijain toivom usten ”yleisdemok- 
raattisena keskivertohölynpölynä” ; 
pikem m in niin, e ttä lehdistöllä ei 
ole varaa lukijansa aliarviointiin ja 
e ttä  lehdistön elinikään vaikuttaa 
ratkaisevasti sen kanssakäym inen 
lukijoittensa kanssa.

Tällaisessa vuorovaikutuksessa 
eetterivälineet saattavat olla lehdis­
töä persoonallisem pia, m utta  myös 
pelottavam pia keskustelukum ppa- 
neita —  ainakin tälle ja  seuraavalle- 
kin sukupolvelle. A janvietteen ta r­
jonnassa televisio on monilla aloilla 
sivuuttanut sanom alehden. Uutis- 
ja  taustatiedon välittäjänä sanom a­
lehti on kuitenkin  vielä valttia ja  se 
voi säilyttää täm än asem ansa, jos 
vain itse n iin  haluaa.

L ukija on  myös tu levaisuuden 
sanom alehden tukipylväs, h änhän  
loppu jen  lopuksi ratkaisee levikki- 
tu lo jen  lisäksi ilm oittelunkin koh­
talon. Ellei ole lukijaa, ei ole levik­
kiä, ei ilm oittelua eikä m aksajaa 
lehden  tekemiselle.

Pahim paan lukijan aliarviointiin 
näyttävät meillä syyllistyvän ne, jo t­
ka näkevät tässä toteam uksessa oi­
keutuksen lehdistön jakam iseen 
”kaupalliseen”- ja  ”m ielipideleh- 
d istöön” . M ielipidelehdistöksi voi­
daan  toki ku tsua vain lehtiä, joilla 
on  varaa esittää kum artelem atto- 
mia, sitoutum attom ia mielipiteitä. 
Niillä lehdistö voi tulevaisuudessa­
kin säilyttää luottam usasem ansa lu ­
kijan palvelijana.

M ikä on sitten lehden  tekijöiden 
m erkitys sanom alehden  tulevai­
suudelle? O n sanottu , että lukija 
vähät välittää siitä, millä teknisellä 
m enetelm ällä hänen  lehtensä on 
valm istettu, k u n h an  se tuo  luo te t­
tavasti ja  oikeaan aikaan lukijan 
tarvitsem at tiedot.

Lausahdus ei aliarvioi lehdente- 
kotekniikan m erkitystä. Sanom a- 
lehtieläm ässä päivittäisen yhteis­
työn m erkitys on suurem pi kuin 
tu lem m e ajatelleeksikaan. Sisältö, 
so. toim ittam inen, tuo tan to  ja  jake-

Varatoimitusjohtaja Väinö J. Nurmi­
maa.

lu ovat niin kiinteästi sam aa ketjua, 
että m inkä tahansa lenkin pettäm i­
nen  on ellei katastrofaalista niin ai­
nakin taloudellisesti vahingollista. 
M arkkinointi, jonka teh tävänä on 
hankkia to im innan  ylläpitämiselle 
ja kehittäm iselle välttäm ätön tu o t­
to, liittyy oleellisena tekijänä tähän  
ketjuun . O nko koko ketjun  uudis­
tuttava, vai voiko se osin vielä enti- 
selläänkin toim ien säilyttää sano­
m alehden asem an — siinä suuri 
kysymyksemme.

Lukija-käsittelyn yhteydessä tuli 
jo  esiin eräitä lehden  toim ittam isen 
piiriin kuuluvia asioita. T o im itta­
m inen on luovaa työtä, jonka p e­
rusolem us ei sanottavasti poikkea 
eri viestintävälineissä —  ei myös­
kään tulevaisuudessa. T oim ittajien  
työvälineiden ja tie to lähteiden au ­
tom atisointi ovat vain aputoim ia; 
niillä ei sisällöllisesti ratkaista leh­
den  tulevaisuutta, m utta  lehden  
valm istam isen nopeu teen  ja  laa­
tu u n  voidaan niillä vaikuttaa luki­
jan  ja  siis myös lehden  om an tu le­
vaisuuden kannalta m erkittävästi.

Sanom alehden tuo tan to tekn inen  
keh ittäm inen on kustannuksiin  si­
do ttua  toim intaa. N ykyinen koho- 
painolaatu  ei 10— 15 v. tähtäyksellä 
tyydyttäne hyväkuvaiseen väritele­
visioon to ttu n u tta  lukijaa. L aadun  
p aran tam inen  ku itenkin  maksaa. 
K un tähän  lisätään leh titalouden
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kannalta vieläkin vakavam pi asia, 
tuo tannon  palkka- ja  raaka-aine- 
kustannusten  nousu, olem m e 
alueella, joka saattaa jopa ratkaista 
painetun  sanom alehden tulevai­
suuden.

Sanom alehtialan ihmistyövaltai- 
suuden  palkkakustannusvaikutuk- 
set ja  toisaalta luonnonvaro jen  
n iukkuuden  seurauksena nousevat 
raaka-ainekustannukset on voitava 
korvata järkiperäistetyllä tu o tan ­
nolla. K einot ovat olemassa, m utta 
n iiden käyttöönotto  on  p itkäjäntei­
nen  työm arkkinaosapuolten yh­
teistyöhön vetoava henkilöstö- ja 
koulutuskysymys.

Paperiraaka-aineen osalta leh­
distön asem a ei ole kehuttava. Ellei 
lehdistö omalla panoksellaan pysty 
ylläpitäm ään asem iaan tiedonväli­
tyksen kentässä, ei sillä ole tukijoita 
raaka-aineneuvotteluissa. P aperin ­
valmistajien tulevaisuus on  tu rva t­
tu  ilm an sanom alehtipaperiakin  — 
valitettavasti.

Lehtien perilletoim ittam isessa 
h im m entävät tulevaisuudenkuvaa 
kysymys postin kohoavista kulje­
tusm aksuista sekä vaikeudet saada 
henkilökuntaa aam utyöhön. Ellei 
jakelu onnistu  yhteistyöjärjestelyin 
(jotka palvelustason säilyttäen pys­
tyvät tarjoam aan  jakelutyöstä koh­
tuullisen ansiotason) tarjoaa leh­
distö itse asiassa m arkkinoitaan 
sähköisille tiedotusvälineille.

Suom alaiset saavat m oniin m ui­
h in  kansoihin verra ttuna  lehtensä 
liian huokealla ja  varsin mukavasti. 
M utta to ttum inen  tähän  on m uo­
d ostunu t vaatim ustasoksi, joka — 
niin vaikeaa kuin  se onkin lehdis­
tölle — samalla m äärittää myös sen 
kilpailijoihin kohdistetun vaati­
m ustason.

Y htenä ryhm änä lehdistön kil­
pailijoista puhuttaessa ovat ns. säh­
köiset viestintävälineet; faksimile- 
lehti joko tv-ruudussa tai painettu ­
na, kaapelitelevisio, m utta  erityi­
sesti ”tavallinen” tv ja  paikallisra­
dio ovat pahim pia kilpailijoitam m e 
taistelussa ihm isten uutisille ja  
ajanvietteelle uhraam asta ajasta.

U udet, koteihin hankittavat lait­
teet eivät todennäköisesti ole niin 
vaarallisia painetulle sanalle kuin 
jo  kotona oleville laitteille lisäkäyt­
töä m erkitsevät m enetelm ät. Cee- 
fax- tai O racle-m enetelm ät (lisälait­
teen avulla saadaan tv -ruu tuun  u u ­
tis- tms. tekstisivu) m erkitsevät 
näin ehkä m elkoistakin päänsärkyä 
lehdistölle, m utta ennenkaikkea 
kaupalliselle televisiolle. T a r jo u ­
tu u h an  tässä lisävaihtoehto m ai­
nospalojen esittäm isen ajaksi.

Meille on m yönteistä alussa esi­
tetty toteam us viestintäalan erityis­
piirteistä. M yönteistä on  myös se,

että kilpailevan tekniikan h u ip p u ­
saavutusten saattam inen kaupalli­
sesti m erkittävässä mitassa suuren  
yleisön saataville vie 5— 10 vuotta. 
T äm ä antaa lehdistölle aikaa.

H ankalin ta lehdistön kannalta 
lienee se, e ttä om an asem an vahvis­
tam inen tu o  tullessaan jo  m ain ittu ­
jen  henkilöstö- ja  koulutushuolien  
lisäksi myös pääom apulm ia välttä­
m ättöm ien investointien to teu tta­
miseksi. Sam at pu lm at ovat ku iten­
kin kilpailevillakin viestintävälineil­
lä. E tum m e taas on kielialueen pie­
nuus: se ja rru tta a  esim. kansainvä­
listen järjestelm ien m ielenkiintoa 
ja m ahdollisuuksia lähes kaikilla 
viestinnän uutuusaloilla.

Suppean  tulevaisuuden arvion 
yhteenvetona katson sanom aleh­
distön tulevaisuuteen optim istises­
ti.

Mielessä on kuitenkin  samalla 
vakava varoitus niille, jotka ajatte- 
levat: ”no, kyllä tää vielä m un ikäni 
m enee” :

T ästedes on tehtävä ylivarm an 
päälle työtä sanom alehdistön tu le­
vaisuuden hyväksi, tietoisena siitä, 
e ttä  osa täm änpäivän yrittäjistä 
so rtuu  —  kehitys- ja  tuk ito im enpi­
teistä huolim atta. T ulevaisuuden 
haaste kohdistuu  voim akkaim pana 
sanom alehtiyritysten joh toon , sen 
taitoon ja riskialttiuteenkin oloissa, 
joissa paine tiedonvälityksen yh­
densuuntaistam iseksi tu n tu u  vain 
kasvavan.

Y hteiskunta tarvitsee o m an tu n ­
tonsa, vapaan sanom alehdistön. 
Sanom alehdistö säilyy vain, mikäli 
huoli sen tulevaisuudesta koetaan 
kaikkien lehtityöntekijöiden yh­
teistyötä ja  yhteisym m ärrystä vaati­
vana haasteena. T o im innan  kehit­
täm inen  ja  järkeistäm inen on väis­
täm ättä  pitkän tähtäyksen elinehto.

T u levat kilpailijat aloittavat ny­
kyaikaisin perinnevapain  jä rjeste­
lyin oli sitten kyse työvoim asta tai 
laitteista. Lehdistö voi vastata tähän  
vain säilyttämällä suunnitelm alli­
sella työllä etum atkansa lukijoita 
palvelevana, sisällöltään ja  perille- 
toim itukseltaan luotettavana ja  no ­
peana jokapäiväisenä välttäm ättö­
myytenä.

Alussa esittäm ääni optim ism iin 
sen enem pää kuin pessimismiin­
kään ei ole aihetta; lehdistölle soi­
vat kyllä kellot —  herätyskellot — 
rankan , m utta  antoisan työpäivän 
jatkum isen m erkkinä. □
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S o p im u k s e t  ja  lu o t ta m u s h e n k i lö t  31. 12. 1974

Graafisen Teollisuuden Työnantajaliiton ja Suomen Kirja- 
työntekijäin Liiton välinen työehtosopimus — voimassa
31.3.1976 asti.

Graafisen Teollisuuden Työnantajaliiton ja Suomen Sano­
malehtimiesten Liiton välinen työehtosopimus — voimassa
31.3.1975 asti.

Graafisen Teollisuuden Työnantajaliiton ja Suomen Teolli­
suustoimihenkilöiden Liiton välinen työehtosopimus — voi­
massa 31.3.1976 asti.

Suomen Työnantajain Keskusliiton ja Suomen Teknisten 
Toimihenkilöjärjestöjen Keskusliiton välinen runkosopimus 
— voimassa 31.1.1976 asti. Runkosopimukseen liittyvä 
Graafisen Teollisuuden Työnantajaliiton sekä Suomen Fak-

toriliiton ja Teknisten liiton välinen työehto- ja palkkasopi­
mus — voimassa 31.3.1978 asti.

Graafisen Teollisuuden Työnantajaliiton ja Auto- ja Kulje­
tusalan Työntekijäliiton työehtosopimus — voimassa
31.3.1976 asti.

Graafisen Teollisuuden Työnantajaliiton ja Liiketyönteki- 
jäin Liiton välinen työehtosopimus — voimassa 31.3.1976 
asti.

Majoitus- ja ravitsemusliikkeiden työntekijöitä koskeva 
työehtosopimus — voimassa 31.3.1975 asti.

Kiinteistöalan talonmiehen työtä ja siivousta koskeva työeh­
tosopimus — voimassa 31.1.1976 asti.

L u o t t a m u s h e n k i l ö t

K i r  j  a ty  ö n t e k i  j  ä t
Pääluottamusmies

Sanomalehtipaino
V arapääluottamusmies 
Latomo 
Stereotypia 
Kuvalaatta 
Rotaatio, päivävuoro 
1. 1.1975 alkaen 
Rotaatio, yövuoro 
Postitus, päivävuoro 
Postitus, yövuoro 
Kunnossapito

Sanomapaino
V arapääluottamusmies

Hiomontie
Paino
Foto-lito
Latomo
Sitomo
Postitus

Strömbergintie
Latomo
Paino
Sitomo

Valimontie
Kunnossapito

T o i m i t u k s e l l i s e t  t y ö n t e k i j ä t
Teuvo Hörkkö

Lauri Korhonen 
Lauri Korhonen 
Heikki Hartikainen 
Matti Siren 
Oiva Salo 
Voitto Salo 
Unto Lauronen 
Anni Torkkeli 
Aune Karmaluoto 
Pauli Vaahtera

Mauri Auvinen

Reijo Kolunkulma 
Johannes Tarnanen 
Tauno Holappa 
Pekka Arjosaari 
Elisabeth Leinonen

Mauri Auvinen 
Pertti Liinkangas 
Martta Kaivola

Erkki Nevalampi

Pääluottamusmies
V arapääluottamusmies 
Helsingin Sanomat 
Ilta-Sanomat 
Aikakauslehdet 
Lehtikuva Oy 
pääluottamusmies

1.1.1975 alkaen 
Pääluottamusmies
V arapääluottamusmies 
Helsingin Sanomat 
Ilta-Sanomat 
Aikakauslehdet 
Lehtikuva Oy 
pääluottamusmies

Leena Salminen 
Iiris Eno 
Iiris Eno 
Matti Rinne 
Ellinora Ylipoussu

Pekka Haraste

Leila Välkevirta 
Janne Virkkunen 
Janne Virkkunen 
Risto Lindstedt 
Marja-Leena Tuppurainen

Ritva Ekroos

T  e o l l i s u u s t o im i h e n k i lö t
Pääluottamusmies
V arapääluottamusmies
Tilausliikenneosasto
Uudenmaankatu
Keskusta
Pitäjänmäki
Asiakaspalvelukonttorit, 
asioimistot, jakelukonttorit 
Markkinointi-, työnjohto-, 
tarkastus- ja myyntitehtävät

1.1.1975 alkaen
Levikkiosasto
tilausedustajat

Irma Seppälä 
Lauri Koski 
Ritva Marjanen 
Ritva Suokas 
Sinikka Nyman 
Irma Seppälä

Kirsti Vesterinen

Lauri Koski

Simo Nyroos
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T e k n i s e t  t o i m i h e n k i l ö t
Neuvotteleva yhdysmies 
Sanomalehtipaino 
yhdysmies
Sanomapaino/Hiomontie 
yhdysmies
Sanomapaino/Strömbergintie 
yhdysmies

1.1.1975 alkaen 
Neuvottelevan yhdysmiehen 
varamies

Aarni Pitkänen 

Aarni Pitkänen 

Runar Böhling 

Veikko Koskinen

Veikko Koskinen

A u t o -  j a  k u l j e t u s a la
Päivävuoro
Yövuoro

Harri Norva 
Jouko Sinisalo

1.1.1975 alkaen 
Pääluottamusmies 
Päivävuoro 
Yövuoro

Kullervo Ahola 
Viljo Auer 
Kullervo Ahola

J a k a ja t
Helsingin sopimusalueella
Pääluottamusmies
Varapääluottamusmies
Hiekkaharju
Kerava
Korso
Muualla maassa
Hyvinkää
Hämeenlinna
Imatra
Järvenpää
Lahti
Lappeenranta
Riihimäki
Tampere

Helvi Hohteri 
Aino Ikonen 
Kerttu Bordi 
Salme Vehkalahti 
Eira Salonen

Hilda Ahvonen 
Saara Aaltonen 
Aini Punnonen 
Anneli Tolmunen 
Anni Vilen 
Helvi Hyypiä 
Mirjam Kerminen 
Inkeri Manninen

1.1.1975 alkaen
Imatra
Rauma

Eeva Toikka 
Kirsti Kanerva

22



Johtajisto Päätoimittajat

A ato s E rk k o , to im itu s jo h ta ja
V ä in ö  J. N u rm im a a , v a ra to im itu s jo h ta ja , san o -
m a le h t iry h m ä n  jo h ta ja
T e o  M e r ta n e n , H e ls in g in  S a n o m a in  v as taav a  
p ä ä to im itta ja

Ja a k k o  H a n n u k s e la ,  s u u n n it te lu -  ja  k e h i ty s ry h ­
m ä n  jo h ta ja
M a tti P e lto n e n , a ik a k a u s le h ti-  ja  k i r ja ry h m ä n  
jo h ta ja
J a a k k o  R a u ra m o , S a n o m a p a in o n  jo h ta ja .  V irk a ­
v a p a a n a  u lk o m a a n  m a tk a n  ta k ia , s ija ise n a  jo h ta ­
ja  S ten v a ll ja  d ip l.in s . P u o la k k a  
M a rtt i  T e rä s a lm i, h a llin to -  ja  ta lo u s ry h m ie n  jo h ­
ta ja

S a k a r i A lm i, s a n o m a le h tiry h m ä n  m a rk k in o in ti­
jo h ta ja
M a tti H u o p a n ie m i,  s a n o m a le h tiry h m ä n  lev ikk i- 
jo h ta ja
J u h a n a  P e rk k i, k u s ta n n u s jo h ta ja ,  jo h to k u n n a n  
s ih te e r i
M atti S a lm in e n , s a n o m a le h tiry h m ä n  te k n in e n  
jo h ta ja

A leksis S ten v a ll, S a n o m a p a in o n  m a rk k in o in ti­
jo h ta ja
P e r t t i  P u o la k k a , S a n o m a p a in o n  s u u n n i t te lu jo h ­
ta ja

H e ls in g in  S a n o m a t
T e o  M e r ta n e n , v as taa v a  
H e ik k i T ik k a n e n  
K eijo  K y läv a a ra

I l ta -S a n o m a t
M a rtt i  H u h ta m ä k i

M e  n a is e t :  H e le n a  A h ti 
A k u  A n k k a : A lli P e lto n e n  
V iik k o s a n o m a t:  J a lm a r i  T o r ik k a  
K o d in  K u v a le h t i :  M a ire  V a rh e la  
S u u r i  K ä s i ty ö k e rh o : M a ire  V a rh e la  
Z o o m : M a ry  A . W u o r io

K yösti N u o tio , a ik a k a u s le h ti-  ja  k ir ja n k u s ta n -  
n u s ry h m ä , e r ik o is tu o tte e t



T äm ä vuosikertomus on ladottu 
Linotron 505 C valolatomakoneella 
Kirjaintyyppinä 9'-10'/10' Baskerville antiikva
Painopaperina on käytetty Puuvapaata offsetpainopaperia 120 g/m2 sekä 
kansissa Ensocoat postikorttikartonkia 230 g/m2 
Painoasu Jorm a Laakso

Painettu Sanomapainossa 
Helsinki 1975




