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johtokunnan kertomus

Yleiskatsaus

Vuoden 1972 talouskehitystd leimasivat maas-
samme varovainen noususuhdanne ja voimistuva
inflaatio. Noususuhdanteen alkuunpéisyd hidas-
ti pidosin epavarmuus, miki vallitsi EEC-kysy-
mykseen nihden. Se aiheutti investointien odo-
tettua hitaamman nousun. Kuitenkin kansantulo
nousi 12 % ja kokonaistuotanto kasvoi maaral-
lisesti 5 %.

Elinkustannukset nousivat nopeasti ja keski-
madrin hintataso oli vuoden lopulla 7 % kot-
keampi kuin vuoden alussa. Palkkoja korotettiin
18. 3. tehdyn tyomarkkinaosapuolien yleissopi-
muksen mukaan 25 p/t + 3 % alakohtainen
jarjestelyvara. Lisaksi sovittiin yleisesti nk. lo-
maltapaluurahan maksamisesta ja minimipalkka
korotettiin kolmeksi ja puoleksi markaksi tun-
nilta. Ansiotason arvioidaan tdmidn johdosta
nousseen maassamme vuoden aikana keskimai-
rin n. 11 % ja palkkasumman n. 13 %. Reaali-
ansion nousu lienee 4 % :n luokkaa.

Graafisen teollisuuden ja kustannustoiminnan
kehitys kertomusvuonna oli menekkipuolella
sangen tyydyttdvd. Kustannuspuolella kehitys
oli sen sijaan huolestuttavampi kuin mitd edelld
on yleisestd kehityksestd todettu. Ilmoitustilan
kysyntd oli varsin hyvd ja myos painatuskapasi-
teetille riitti kysyntdd.

Tyoehtosopimukset, jotka solmittiin alallam-
me keviilld, ja joista toimittajien sopimus saa-
tiin aikaan vasta historiamme ensimmaisen, kym-
menen piivdd kestidneen toimittajien lakon jil-
keen, syntyivit suunnilleen samoilla ehdoilla
kuin yleinen tyosopimuslinja edellytti. Niissi on
kuitenkin erds erikoispiirre: toimittajien osalta
sopimus on kolmivuotinen ja graafisen alan

tyontekijoiden osalta nelivuotinen. Tdmidn kes-

Sanoma Osakeyhtion liikevaihto

150 milj. mk
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toajan, joka sindinsi tarjoaa mahdollisuuden pi-
tempddn rauhalliseen kauteen, seurauksena tule-
vat kuitenkin palkat nousemaan sopimuskautena
muita aloja nopeammin. Toimihenkiloitd kos-
keva Yleissopimus, joka koskee muitakin aloja
kuin graafista, on yksivuotinen.

Paperin kulutus Sanoma Osakeyhtiossi
- sanomalehtipainon osuus
50 milj. kg
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Paperin hinta nousi siten, etti sanomalehti-
paperin korotus tapahtui 1. 4. korotuksen olles-
sa 8,6 % kun taas hienopaperi nousi kahdessa
erdassda 1.1. ja 1.4. yhteensd 5 %. Painovirin
hinta fiousi noin 10 %. Kaikki muutkin kus-
tannukset nousivat inflaation edetessi.

Yhtiomme osalta voidaan todeta, ettdi kun
maksettu palkkasumma nousi vajaa 8 %, nou-
sivat sosiaalikulut n. 21 %. Tiukkaa sddstdvii-
syyttd noudattaen pystyttiin kustannusten nou-
su pitdmadn tuottojen nousun rajoissa, ja yhtion
tulos muodostui hieman edellisvuotista parem-
maksi. My6s investoinnit voitiin tehdd suunni-
telmien mukaisesti.

Helsingin Sanomain kehitys seki levikin etti
ilmoitusten osalta oli melko hyvi. Kertomus-
vuosi oli myds hyvd “uutisvuosi”. Jo vuoden
alussa olivat tiedossa mm. talvi- ja kesdolympia-
laiset sekd kunnallis- ja eduskuntavaalit. Myos
aikakauslehtien levikit kasvoivat vuoden loppua
kohden. Silti niiden keskitaso ei yltinyt edellis-
vuoden voimakkaan myyntikampanjan poik-
keuksellisesti nostamiin lukemiin. Kirjojen kus-
tannustoiminta pieneni nimikkeitten osalta, mut-
ta kasvoi painosmadriltddn.

Teolliseen myyntiin jdi kapasiteettia edellis-
vuotista vihemmin, koska keskimdirdinen oma
tarve ja koneiden laajennusasennukset pienensi-
vit kiytettdvissd ollutta kapasiteettia.

Kokonaisuutena voidaan vuotta 1972 pitdd
sangen tyydyttavini.




Sanoma Osakeyhtié numeroina 1972 1971
Liikevaihto 140,2 mmk 125,0 mmk
Tulos + 1,2 mmk + 1,0 mmk
Palkat 57,1 mmk 52,0 mmk
Omaisuustaseen loppusumma 86,6 mmk 68,9 mmk
Osakepddoma 3,5 mmk 3,5 mmk
Henkilokunta 2446 henkei 2476 henkei
Jakajat 1730 henked 1676 henked
Asiamiehet 4989 henkei 2981 henkei
Paperin kulutus 452 milj.kg 42,5 milj.kg
Painoviri 0,68 milj.kg 0,73 milj.kg

Helsingin Sanomien yhdessd Porssikomitean kanssa jérjestimin vuosikertomuskilpailun suosio on jatkuvasti
kasvanut. Vuosikertomusten taso on selvésti noussut. Vuoden 1971 kertomusten palkinnonsaajat (vasemmalta)
Finnair Oy:n péidjohtaja Gunnar Korhonen, Oy Tampella Ab:n johtaja Svante Kihiman seki vuorineuvos Johan
Nykopp, Kone Oy:n johtaja Eero Koskivaara sekd Convertan toimitusjohtaja Kurt Ignatius. ’




midrin 305 016 kpl (lisdys 5,3 %) ja sunnun-
taisin 349 392 kpl (lisdys 4,6 % ). Lehden vuo-
sikerran sivumidrd lisddntyi 586 sivulla ja oli
kaikkiaan 15 304 sivua. Vuosikerran paino li-
sadntyi runsaalla kahdella kilolla 93,6 kg:sta
95,7 kg:aan.

Helsingin Sanomain jakelutoimintaa kehitet-
tiin yhteistydssd posti- ja lennitinlaitoksen kans-
sa. Klo 6.30 mennessi sai vuoden lopussa leh-
tensi noin 84 9% kotimaisista tilaajista. Oman
jakelutoiminnan osuus oli kolme neljdsosaa jae-
tuista lehdistd eli kaikkiaan 77,9 miljonaa leh-
ted. Ilmoituksia julkaistiin vuoden aikana yh-
teensd 518 309 kappaletta. Lehden bruttopainos
oli 112,8 miljoonaa kappaletta.

Ilta-Sanomien keskimidrdinen levikki oli
83 085 kappaletta ja lisdys edelliseen vuoteen
100 sivulla ja oli kaikkiaan 5 872 sivua. Vuosi-
kerran paino viheni vajaat puoli kiloa ja oli
18,2 kg. Ilmoituksia julkaistiin vuoden aikana
12 912 kappaletta. Lehden bruttopainos oli 33,6
miljoonaa kappaletta.

Sanomalehtien toimitusten samoin kuin tuo-
tannon ja markkinoinnin piirissd toteutettiin
laaja jatko- ja uudelleenkoulutusohjelma, jonka
suunnittelu ja toteutus tapahtui yhteistyossi
henkilokunnan kanssa. Toiminnan nykyaikaista-
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misvaatimukset niin tyon keventimiseksi kuin
tehokkuuden parantamiseksi kdynnistivit useita
projekteja, joihin henkilokunnan liszksi osallistui
myos ulkopuolisia asiantuntijoita. Perusteellisten
valmistelujen jilkeen aloitettiin luokiteltujen
ilmoitusten valoladonta sanomalehtipainossa 1.
9. 1972. Kokemuspohjan laajentamiseksi suo-
yhtion johdon edustajat useita opintomatkoja
lehtitaloihin ulkomailla.

Henkilokunnan kokonaismiird oli vuoden
lopussa 1208 sen oltua vuotta aikaisemmin
1 166. Tuotantoon ja kuljetuskalustoon inves-
toitiin vuonna 1972 noin kaksi miljoonaa mark-
kaa.

Vuonna 1972 jirjestettiin pddasiassa varhais-
nuorille yhteensi yhdeksin sellaista kilpailutilai-
suuksien sarjaa, joita yhtio tuki niin jirjestelyjen
kuin taloudenkin osalta.

Vuoden uutuus oli Nuorten talvikisat, johon
sisdltyivit hiihto, mienlasku, yhdistetty ja alppi-
lajit. Huolimatta melko lumettomasta alkutal-
vesta kerdsi kilpailu osanottajia  yhteensi
139 028. Maamme 501 kunnasta kisat jirjes-
tettiin 313:ssa. :

Niiden kilpailujen yhteinen osanottajamizri
oli 151109, mikd on kaikkien aikojen enni-
tys.

Lehden on ilmestyttdvd vaikka nalkd uhkaisi!




. johtokunnan kertomus

Sanomalehtiryhmi

Vuoden 1972 kokonaiskehitys oli kevailld ta-
pahtuneesta toimittajien tyorauhan rikkoutu-
misesta huolimatta suotuisa. Tahdn vaikuttaa
osaltaan lehdiston vankka asema tiedonvilittdja-
ni, jonka vuosikustannukset kestidvit hyvin ver-
tailun muihin toimitettaviin palveluksiin.

Helsingin Sanomain ja Ilta-Sanomien kehitti-
misessd lukijaa entisti paremmin palveleviksi
sanomalehdiksi saavutettiin vuoden aikana erii-
td aikaisemmin asetettuja tavoitteita. Vuoden
alkupuolella toteutettiin Helsingin Sanomissa
“taloustiistai” ja “ruoka-torstai’-osastot. Ta-
loustiistai” pyrkii syventimidn ns. suuren ylei-

son yritystaloudellisia ja kansantaloudellisia tie-
toja niin kotimaisten kuin kansainvilistenkin
tapahtumien osalta. Lisdksi pyritddn havainnol-
listamaan taloudellisten p#dtosten vaikutusta
kaikkien ihmisten elimidn. “Ruoka-torstai”
puolestaan tdhtad kuluttajan auttamiseen koti-
taloutta koskevissa kysymyksissi.
Ilta-Sanomien Tampereen painoksen julkaise-
misen aloittaminen 1.2.1972 lisisi lehden lu-
kijamadrin noin kaksinkertaiseksi kohdealueella.

den 1973 helmikuun alusta lihtien.
Helsingin Sanomain levikki oli arkisin keski-

Siniviittauinnit on erds Helsingin Sanomain nuorisourheilun edistamistoimenpiteista. Porissa pidetyissa loppu-
kilpailuissa 25—26. 11. 1972 saivat Vetehisten Anu Telen (oikealla) ja Merja Jaitteld onnittelukukat toimitus-

johtaja Aatos Erkolta. Tyylia ponnahduslautahypyissd esitti Jyvaskylan Saukkojen Leena Ranta.
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1970 1971 +/— 1972 +/—
Me naiset 524 574 + 50 703 + 129
Viikkosanomat 86 97, + -11 138 + 41
Kodin Kuvalehti 260 300 + 40 367 + 67
PM purje ja moottori 220 260 + 40 269 =B
Aku Ankka 14 22 + 8 6 — 16
Kansa taisteli - miehet kertovat 13 17 + 4 21 do
Yhteensa 11107 1270 + 153 1504 + 234

johtui siitd, ettd kertomusvuonna lehteen otet-
tiin ilmoituksia vain Walt Disneyn lisenssinhal-
tijoilta.

Yhtion aikakauslehtien kokonaissivumadrdt
olivat seuraavat: Me naiset 4.916 (+336),
Viikkosanomat 3.904 ( +32), Kodin Kuvalehti
2.144 (+4384), PM purje ja moottori 1.132
(+60), Kansa taisteli — miehet kertovat 436
ja Aku Ankka 1.664. Suluissa olevat luvut osoit-
tavat sivujen lisiyksen edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Sivumddrien lisddmisen ohella tapahtui leh-
tien rakenteeseen liittyvdd merkittdvad tuoteke-
hittelya. Alettiin julkaista normaalisivun kokoi-
sia tai tdsti poikkeavia erikoisliitteitd. Nimi
olivat vihkosia, pienoiskirjasia tai julisteita, jot-
ka olivat irtirepdistdvid tai muuten irrotettavak-
si tarkoitettuja ja niissd kisiteltiin aina jotakin
erikoisaihetta. Niitd liitteitd julkaistiin eri leh-
dissd yhteensd 19. Myos lehtien ulkoasussa seki
sisdllossd tehtiin uudistuksia ja tarkistuksia.
Suurimmat uudistukset tehtiin Viikkosanomis-
sa, joka 17. 12. 1972 tadytti 50 vuotta.

Kansa taisteli - miehet kertovat
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Yhtion kirjankustannustoiminnassa keskityttiin
edelleen huokeahintaisiin sarjakuvakirjoihin ja
koko perheelle tarkoitettuihin tietoa kartutta-
viin julkaisuihin. Suosittuja olivat ensinmaini-
tuista Asterix, Aku Ankan taskukirjat, Suden-
pentujen Kisikirja ja Tenavat. Jilkimmdisid
edustivat Life- ja Lapset Kysyvit-tietokirjasarjat
sekd Jokapojan Jalkapallo-opas ja Koululaisen
Koripallo-opas. Joulun erikoisteos oli suuriko-
koinen Mini Aku Ankka -kirja.

Kaikkiaan julkaistiin 32 uutta kirjaa ja 10 uu-
sintapainosta, joiden yhteinen painosmadrd oli
1.647.762 kpl. Tami oli 289.454 kpl enemmin
kuin vuonna 1971, jolloin nimikkeitdi oli 50.
Asterix- ja Aku Ankka-taskukirjojen painokset
saavuttivat 100.000 kappaleen rajan kultakin
osalta.

Kertomusvuonna keskitettiin hajallaan olleet
ryhmin toiminnot samaan rakennukseen Erot-
tajankatu 11. Henkilokunnan kokonaismairi oli
72, joka oli yhtd vihemmin kuin edellisend
vuonna. Tistd oli toimitushenkilokuntaa 43 ja
muita 29.

Viikkosanomat jéarjesti yhdessa Oy Philips Ab:n kans-
sa Suomen Nuori Keksija 1972 -kilpailun. Kuvassa
keskella Suomen kilpailun voittajat Martti (tumma-
puseroinen) ja Timo Vaara Eindhovenissa, jossa he
voittivat myods kansainvélisen Kkilpailun.

L] H t/ I/
|




. johtokunnan kertomus

Aikakauslehdet

Kirjat

Aikakauslehtimarkkinoille oli vuonna 1972
oleellista lehtien edelleenkin suuri lukumairad
sekd entisestddn voimistunut kilpailu. Toimin-
nan tehostamiseksi ja keskittimiseksi vuonna
1972 solmitun kahden lehtiyhtion sopimusyh-
teistyon rinnalla aloittivat seitsemin muuta kus-
tantajaa markkinointiyhteistyon. Maassa lasket-
tiin olevan noin 100 myytivid yleisaikakausleh-
ted, joiden yhteinen levikki oli noin 5,4 miljoo-
naa kappaletta. Yhtion lehtien virallinen net-
tolevikki oli vuoden 1972 toisella puoliskolla
750.639 kpl ja markkinaosuus 13,9 %.
Yhtion aikakauslehtien mididrd pysyi entisel-
lisin. Levikit kehittyivit vuoden aikana selvisti
ylospidin. Toisaalla tdssd kertomuksessa esiinty-
vit vuosikeskiarvot ndyttivit pienempid lukuja
kuin vastaavat luvut edellisend vuonna. Tdmad
johtuu siitd, ettd vuoden 1971 lopulla oli levi-
keissdé mukana lyhytaikaisia ilmaisia kampanja-
tilauksia. Jos niiden vaikutus keskilevikkeihin
jatetddn ottamatta huomioon voidaan todeta,
ettd aikakauslehtien kokonaislevikki oli II vuo-

sipuoliskolla 77.767 kpl suurempi kuin ensim-
miiselld  vuosipuoliskolla, mikd merkitsee
11,5 % nousua. Nousu kohdistui vuoden aikana
kaikkiin lehtiin. II vuosipuoliskon virallisesti
tarkastetut levikit olivat seuraavat:

Me naiset 163515
Aku Ankka 313.657
Viikkosanomat 78.557
Kodin Kuvalehti 100.658
PM purje ja moottori 381099
Kansa taisteli - miehet kertovat G150

Myos lehtien markkamiirdinen myynti kehit-
tyi suotuisasti. Tilausmyynnin nousu oli 15,5 %
ja irtonumeromyynnin 35,3 %. Ilmoitusmyynti
kohosi 25,2 %.

Ilmoitussivuja oli lehdissd kaikkiaan 1.504
vastaavan luvun oltua edelliseni vuonna 1.270.
Kasvu oli 234 sivua. Seuraava asetelma osoit-
taa ilmoitussivujen kehityksen lehdittdin vuo-
sina 1970—1972:

Sanoma Osakeyhtion julkaisemien aikakauslehtien levikin kehitys
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markkaa, josta Hiomontien osuus oli 9,8 mmk
j& Strombergintien osuus 5,7 mmk.

Kysynti parani vuoden loppua kohden, mutta
hintataso pysyi edelleenkin alhaisena.

Tirkeimmit uudet asiakkaat olivat Kalle
Anttila Oy ja Uusi Kirjaketho Oy. Entisistd
asiakkaista olivat suurimpia Valitut Palat seki
A-lehdet. Kustannus Oy Unionin tyot padttyivit
yhtion siirryttyda WSOY:n haltuun.

aikana Sanomapainon koko vientimyynti kes-
kitettiin Finnprintiin.

Tuotanto pysyi madrillisesti samalla tasolla
kuin edellisenikin vuonna:

1972 1971

Painopellit ja kehilot 17.501

Sylinterikierrokset (milj.) 226,0
Sidotut kappaleet (milj.) 55,0

Keskipainosmidrd kasvoi, mutta sitomossa ta-
pahtui lievidd laskua, joka johtui siitd, ettd osa
painetuista lehdistd siirtyi vuonna 1972 muualle
sidottaviksi.

Paperin kulutus oli 9,281 milj. kg (9,275
milj. kg) ja virin kulutus 169 000 kg (164 000
kg).

Alihankintojen atvo laski hieman edellisesti
vuodesta eli 2,0 miljoonaan (2,1 mmk).

Koneinvestointien kokonaismaidrid oli vuonna
1972 Sanomapainossa 4,2 mmk, josta Hiomon-
tien painon osalle tuli 3,7 mmk ja Strombergin-
tien painon osalle 0,5 mmk.

727 (749) ja palkkoja maksettiin 15.064.500
markkaa (14.869.600 mk). Palkkasummiin vai-
kutti merkittdvisti ylitydmadrien vihenemi-
nen.

Tehdaspalvelu vastasi Sanomapainon konei-
den ja kiinteistojen huollosta. Suurin asennustyo
oli OR25:n laajennus. Strombergintielld uusit-
tiin sekd poliklinikka ettd ruokala ja Hiomon-
tielld parannettiin tuotantotilojen ilmastointia.

Tutkimus- ja kehitystyotd jatkettiin edelleen
lzhinné offset-painon raaka-aineiden ja puolival-
misteiden kehittimiseksi. Osoituksena tuotan-
non tasosta voidaan pitdd Sanomapainon paina-
man Suuren Lintukirjan saamaa kultamitalia
Leipzigin messuilla.

Kalle Anttila Oy:n kanssa solmittiin laaja sopimus postimyyntiesitteiden painamiseksi. Allekirjoittamassa toim.

joht. Kalle Anttila ja varatoim.joht. V&in6 J. Nurmimaa.




. johtokunnan kertomus

Sanomapaino

Sanomapainossa ei vuoden 1972 aikana tdysin
péisty asetettuihin tavoitteisiin, mika johtui tuo-
tannon rakenteen ja tekniikan voimakkaasta
muutoksesta.

Teollisen myynnin maird pieneni 18 miljoo-
nasta markasta 15,5 miljoonaan markkaan li-
hinnd omien aikakauslehtien tarvitseman lisdka-
pasiteetin vuoksi.

Hiomontien painossa olivat teknisesti tarkeit
muutokset uusimman offset-rotaation laajennus
8-yksikkoiseksi, uuden suurikokoisen 4-viriark-

kikoneen hankinta ja latomon uudistus. T4min
tuloksena Hiomontien painossa on nykyaikainen
suurivolyymisten 4-viritoiden painantaan sopiva
koneisto, ja latomo, jonka konekapasiteetti te-
kee mahdolliseksi koko Sanomapainon tekstin
valoladonnan.

Strombergintien painon kohdalla tekninen
muutos merkitsi filmireproduktion tuotannollis-
ta alkua, siirtymistd offset-painantaan ja sito-
mon mekanisointia.

Teollisen myynnin arvo oli 15,5 miljoonaa

Hiomontien painossa laajennettiin Harris-Cottrell offsetrotaatio 8-yksikkodiseksi. Ohjauspdydén asennus kayn-

nissa.




. johtokunnan kertomus

Kulut
Varsinaiset kulut
Palkat
Vuokrat
Korkokulut
Verot
Poistot
Muut varsinaiset kulut

Tilivuoden voitto

14.621.006,63
445.866,38
1.253.660,25
1.574.261,19
5.461.379,68

27.877.867,61

Tulostase 1.1.—31.12.1972

1972

51.234.041,74
1.197.062,88

mk 52.431.104,62

Omaisuustase 31.12.1972

Vastaavaa
Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaatavat

Investointitalletukset
Tilisaamiset

Vaihto-omaisuus

Valmiit tavarat ja puolivalmisteet

Raaka- ja tarveaineet
Kiyttoomaisuus
Aineellinen:
Maa-alueet
lisdys
Rakennukset
vihennys

lisgys

poistot
Koneet ja kalusto
vihennys

; lisdys

|

‘ poisto

‘ Aineeton:

] Arvopaperit
vihennys
lisdys

Arvostuserit

Siirtyvit erat

12

7.507.734,65
6.214,05
8.987.436,—
6.000,—
2.477.142,25
11.458.578,25
832.348,86
8.892.351,09
68.980,—
6.708.631,50
15.532.002,59
4.619.393,32

5.188.089,65
1.264.500,—
32.970.482,91

819.767,68
4.534.414,89

7.513.948,70

10.626.229,39

10.912.609,27

7.531.665,29
1.130,—
695.912,83

18972

39.423.072,56

5.354.182,57

29.052.787,36

8.226.448,12
11.562,50
4.554.580,26

mk 86.622.633,37

41.664.333,29
1.034.007,07
mk 42.698.340,36

29.676.284,14

4.403.918,55

25.387.521,74

7.531.665,29
21.200,—
1.830.146,97

mk 68.850.736,69




Tuotot

Varsinaiset tuotot
Tuotot liikkeen harjoittamisesta
Korkotuotot

Muut varsinaiset tuotot

Liikevaihto
Maksetut palkat

Vastattavaa
Vieras padoma
Lyhytaikainen:
Tilivelat
Pitkiaikainen:
Lainat
Arvostuserit
Liiketoiminnan kehittdmisrahasto
Luottotappiovaraus
Siirtyvit erit
Oma piddoma
Osakepddoma
Vararahastot
Investointirahasto
Lahjoitusvaraus
Voitto
Voitto edellisiltd vuosilta

Tilivuoden voitto

Vastuusitoumukset

Arvopapereita panttina

3.550.380,—
13.539.301,42
2.650.000,—
17.000,—

1.293.757,44
1.197.062,88

1972

50.838.492,14
685.171,70
907.440.78

mk 52.431.104,62

140.236.238,92

57.054.133,30

1972

11.684.280,48

24.582.928,24

950.000,—
27.157:922 .91

19.756.681,42

2.490.820,32

mk 86.622.633,37

50.850,—
128.907.,92

mk 42.698.340,36

125.000.021,16
52.045.447,84

10.207.056,99
20.920.800,—
3.836.801,90

670.000,—
15.442.387,64

15.969.879.,52

1.803.810,64

mk 68.850.736,69

29.730,—
1.123.539,48



Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtion yhtickokouksessaan 13. 4.
1972 valitsemina tilintarkastajina olemme suo-
rittaneet yhtion tilivuoden 1972 tilien ja hallin-
non tarkastuksen ja esitimme lausuntonamme
seuraavaa:

Allekirjoittanut Autio on tilivuoden aikana suo-
rittamissaan tarkastuksissa todennut, ettd yhtion
kirjanpito on asianmukaisesti hoidettu.

Yhtion tilinpddtos on oikein perustein tehty ja
sen taseet on oikein tileistd johdettu. Tulot ja
menot on jaksotettu elinkeinotuloverolain sdin-
noksid noudattaen. Sanoma Osakeyhtion Elidke-
sdatiolle on sen elikevastuun peittimiseksi siit-
retty 4.900.000,— markkaa. Liiketoiminnan
kehittidmisrahasto 3.836.801,90 markkaa on siir-
retty vararahastoon, koska siirron edellyttdmat
investoinnit on tehty.

Tulostase  osoittaa  tilivuodelta  voittoa
1.197.062,88 markkaa. Kun edellisten vuosien
kiyttamittomid voittovaroja on 1.293.757,44
markkaa, yhtickokouksen kiytettivissd on voit-
tovaroja 2.490.820,32 markkaa.

Kassa- ja pankkitilit ovat tdsminneet kassan
sekd rahalaitosten tiliotteiden kanssa. Arvopa-
perit ovat tallessa ja vakuutukset ovat hoidetut.

Edelld esitetyn perusteella ja kun yhtiotdi on
kisityksemme mukaan hoidettu huolella ja me-
nestyksellisesti, ehdotamme yhtickokoukselle,
ettd tilinpdatos vahvistetaan ja ettd tilivelvolli-
sille myonnetiin vastuuvapaus.

Puollamme johtokunnan ehdotusta voittovaro-
jen kiyttdmisesta.

Helsingissd, huhtikuun 3. pdivina 1973.

Martti Tulonen

Ritva Harli

Aarne F. Castrén

Lauri Borenius

Aimo Autio
KHT
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.. johtokunnan kertomus

Johtokunta

Yhtion johtokuntaan ovat kuuluneet 13. 4. 72
pidetyn yhtickokouksen valitsemina
Toimitusjohtaja Aatos Erkko puheenjohtajana
Piddtoimittaja Teo Mertanen varapuh.joht.
Varatuomari Aarne Castrén (T 5. 3. 1973)
Teollisuusneuvos Risto Kavanne
Varatoimitusjohtaja Viing J. Nurmimaa
Rouva Patricia Seppaild

5. 3. 1973 kuoli varatuomari Aarne Castrén
lahes 81 vuoden ikiisend. Hin tuli Sanoma Osa-
keyhtion johtokunnan jiseneksi v. 1957 ja toimi
johtokunnan puheenjohtajana vuodesta 1959
vuoteen 1972. Johtokunta muistaa tuomari
Castrénin suurta panosta yhtion kehityksen voi-
makkaimpina vuosina suurella kiitollisuudella.

Ehdotus voittovarojen kiytosti

Tilivuoden voitto on 1.197.062,88 mk, mink
lisiksi tulostililli on kidyttimittomid voittova-
roja 1.293.757,44 mk, joten yhtickokouksen
kiytettdvissd on 2.490.820,32 mk.

Johtokunta ehdottaa,
— ettd osinkoa jaetaan 4,80

osaketta kohti eli 568.060,80
— ettd lahjoitusvaraukseen
siirretdan 251000 —

— ettd jadnnos 1.899.759,52
jatetadn voitto- ja tappiotilille ja johtokunta oi-
keutetaan kdyttimadan nditd varoja verojen mak-
suun vuoden 1973 aikana.

Mikali yhtiskokous hyviksyy edelli olevan
ehdotuksen, tulevat omat varat, ottaen huo-
mioon Liiketoiminnan kehittimisrahastosta Va-
rarahasto 2:een tilinpddtoksen yhteydessi teh-
dyn 3.836.801,90 mk:n suuruisen siirron, ole-
maan seuraavat:

Osakepddoma 3.550.380,—
Vararahastot 13.539.301,42
Investointirahasto 2:630:000—
Lahjoitusvaraus 40.000,—
Kayttimattomat voittovarat 1.899.759,52

21.679.440,94

Helsinki 30. 3. 1973

SANOMA OSAKEYHTIO
JOHTOKUNTA

Aatos Erkko

Patricia Seppali

Risto Kavanne

Teo Mertanen
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Eriitd tilastoja

Palkat ja
sosiaalikulut

Muita
sosiaalikuluja

Lehtien
levikit

Kaynnit
Poliklinikoilla

16

Maksetut palkat

Em. summiin sisiltyvit

1952
57.054.133,30

157
52.045.447,84

Sairaus- ja ditiyspalkat 1.274.888,91 1.050.671,37
Vuosilomapalkat 4.637.460,13 3.640.517,19
Joululahjarahat 1.543.520,17 1.357.656,36
Yhteensi 7.455.86921  6.048.844,92
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 4.306.748,60 3.886.749,09
TEL ja LEL maksut 3.004.252,03 2.164.685,45
Tapaturmavakuutusmaksut 340.899,99 304.855,93
Tyokyvyttomyysvakuutusmaksut 248.993,06 194.508,22
Henkilokunnan kuljetus 158.713,50 1492558, —
Tyovaatteet 42.185,21 38.899,74
Muut 373.650,26 372.298,56
8.475.442,65 7.111.554,99

Palkat 49.598.264,09  45.996.602,92
Sosiaalikulut 1559518311286 13.160.399,91
69:529'575 958 59.157:002,83

1968 1969 1970 1971 1972

HS 266.039 265.956 274.600 289.704 305.016
HS-sunn. 289.249 300.842 315.500 334.173 349.392
IS 70.434 71.697 63.165 70.481 83.085
MN 174.805 152.027 1518619 166.725 150.289
AA 217.285 236.800 250.668 279.754 309.155
VS 82.349 76.340 63.681 99.389 69.369
KK 41.503 54.319 69.472 101.915 90.639
KT 63.405 56.600 53.696 55.413 60.533
PM 9.878 18.631 39.620 46.895 Sl

(Luvut ovat kahden ao.
tuksen keskiarvoja.)

vuoden aikana suoritetun virallisen levikintarkas-

11972 1971
Korkeavuorenkatu 10.220 10.073
Hiomontie 5.198 5,992
Strombergintie 4.569 4.904
Yhteensi 19.987 20.529
Verenluovuttajia 354 381
Pienoisrontgenkuvauksia 1.764 1.880
Kiéyntejd lddkirien vast.otolla 4.217 4.139



Miten taseita luetaan

Aimo Autio Kauppat. lis.

Marginaalin luvut
ovat Sanoma Osake-
yhtion vuoden 1972
tuloslaskelmasta ja
taseesta tuhansina
markkoina

Myyntituotto
165.208

— Myynnin oikaisuerit
24.972

= Liikevaihto
140.236

— Muuttuvat
(valittomit) kulut
99.716

= Myyntikate
40.520

Yrityksen kirjanpitoon merkitddn sen kaikki menot, tulot ja rahoitustapah-
tumat. Kerran vuodessa tehddin tilinpditos ja laaditaan laskelmat kannatta-
vuudesta ja rahoitusasemasta, tilinpddtostaseet. Laissa madritdan, miten ta-
seet on tehtdvi.

Tuloslaskelma

Vuoden tuloksen syntyminen esitetddn tulostaseessa. Uudessa kirjanpitolaki-
esityksessd sitd nimitetddn tuloslaskelmaksi. Vuoden tuloslaskelmassa tuotoista
eli tille vuodelle kuuluvista tuloista vihennetidn niiden hankkimisesta aiheu-
tuneet kulut. Erotusta nimitetdén voitoksi tai ylijaamiksi, ja jos vuoden kulut
ovat tuottoja suuremmat, tappioksi tai alijadmiksi.

Tuloslaskelman ensimmiisend erind on yrityksen tuotteiden luovutuksesta
syntynyt myyntituotto. Myyntiveloituksiin saattaa sisiltyd erid, joita ei voida
lukea yrityksen tuloksi. Yritys joutuu antamaan asiakkailleen erilaisia alen-
nuksia ja sille syntyy luottotappiota. Osa sen veloittamista eristd saattaa sel-
laisenaan kuulua muille tulonsaajille, kuten liikevaihtovero valtiolle tai myyn-
tiprovisio itsendiselle asiamiehelle. Nimd myyntihinnan oikaisut ja tulonsiit-
rot vihennetddn alunperin veloitetusta myyntituotosta. Jadnnos ilmaisee yri-
tykselle jadavan myyntituoton ja sitd nimitetddn liikevaibdoksi. Liikevaihto on
erds yrityksen suuruuden mitta, ja sitd kdytetddn vertailuperusteena arvostel-
taessa yrityksen kustannuksia ja paddomasijoituksia.

Vuoden tulosta laskettaessa liikeyrityksissi vihennetiin tuotoista kuluina
ne menot, jotka ovat myotivaikuttaneet niiden tuottojen syntymiseen ja jotka
eivit todennikoisesti endd kerrytd niitd vastaavaa tuloa. Muut menot merki-
tddn omaisuustaseeseen eli aktivoidaan. Tilinpditostd tehtdessd on siten me-
not jaettava kahtia. Esimerkiksi raaka-aineiden ostomenoista osa vihennetiin
kuluina tuotoista ja osa merkitdin varastona omaisuustaseeseen. Koneen osto-
hinnasta osa kirjataan poistona kuluiksi ja ndin vihentimiton osa kiyttdomai-
suudeksi taseeseen. Kirjanpitolaissa ja verolaissa on sidnndksii siitd, miten
menojen jaksottaminen on suoritettava. Tilinpaitoksen tekijille jaa kuitenkin
harkintamahdollisuuksia. Yleensi hyvind vuosina pyritidn menoja vihenti-
médn enemmin kuin huonoina. Taseiden lukija saattaa tehdi johtopiitoksid
yrityksen tuloksesta esimerkiksi silld perusteella, onko tilinpaatoksessi tehty
verotuksessa hyviksyttivit poistot tiysimadrdisind.

Kulut vahennetddn tuotoista madrityssi jarjestyksessi. Ensin vihennetiin
ne kulut, joiden suuruus vilittémimmin riippuu vuoden tuotannon madrdsti,
eli ns. muuttuvat kulut. Niita ovat ennen kaikkea aine- ja tarvikekulut. Myds
valmistuspalkat katsotaan tavallisesti muuttuviksi kuluiksi. Liikevaihdon ja
muuttuvien kulujen erotusta nimitetddn myyntikatteeksi.

Tdman jalkeen tuloslaskelmassa vihennetdin myyntikatteesta ns. kiinteit
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— Kiinteit
(valilliset) kulut
32.346

— Kiyttokate
8.174

— Poistot
5.461

— Liikevoitto
25

+ Muut tuotot
1.592

— Varaukset
280

— Korkokulut
1.254

— Verot
1.574

— Tilikauden voitto
197

Vastaavat yht. 86.622
Rahoitusomaisuus

39.423
Vaihto-omaisuus
5.354
Kiayttoomaisuus
37.279

Siirtyvit ja
arvostuserat
4.566

Vastattavat
}‘hL. 86.622
Vieras padoma
36.267
Varaukset
(arvostuserit)
950
Siirtovelat
27.158
Osakepiddoma
3350
Rahastot
16.206
Voitto edell.
vuosilta
1.294
Tilikauden voitto
15197
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kulyt. Niiden suuruus ei ole riippuvainen tuotannon vaihteluista siten kuin
muuttuvien kulujen. Myyntikatteen ja kiinteiden kulujen erotus, kiyttokate,
hoitus- ja voitonjakoerille.

Kun kiyttokatteesta vihennetiéin rakennusten, koneiden ja muun kiytto-
omaisuuden hankintamenojen tilivuodelle jaksotetut osat eli poistot, saadaan
erotukseksi liikevoitto. Tihin lisitdin korko- ja osinkotuotot sekd muut sellai-
set tuotot, jotka eivit synny yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta ja sisilly
sellaisina liikevaihtoon, kuten mm. yleensi vuokratuotot. Toisaalta vihenne-
tadn tdssd kohdin kulut, jotka eivit vilittomasti liity liiketoimintaan.

Yritys voi varautua erditd vastaisia menoja ja menetyksid varten. Varaukset
vaikuttavat vuoden tulokseen pienentivisti, ja verotuksessa hyviksyttivien
kittdavid varauksia ovat luottotappio- ja investointivaraukset.

Viimeisini vihennyserini tuloslaskelmaan merkitdian korkokulut seki wvilit-
tomadt verot ja sitten laskelman lopputulos, voitto tai tappio.

Tase

Omaisuustaseen eli taseen vasemmalle puolelle merkitdin vastaavat, jossa
erotetaan rahoitus-, vaihto- ja kiyttdomaisuus. Taseen oikealla puolella eli
vastattavissa ilmenee, miten omaisuus on rahoitettu. TAnne merkitiin vieras
padoma eli velat ja oma pddoma sekd myos varaukset,

Rahoitusomaisuutta ovat rahat ja erilaiset saamiset.

Vaibto-omaisuutta ovat tuotannossa kiytettivit aineet ja tarvikkeet sekd
valmisteet.

Kayttoomaisuudeksi luetaan kiinteistot, koneet, kalustot ja muut hyo-
dykkeet, jotka tuottavat tuloa useana vuonna.

Vastaavien siirtyvit erdt ovat saamisten luonteisia.

Vieras pddoma jaetaan lyhytaikaiseen ja pitkdaikaiseen sen mukaan, onko
velan maksuaika alle vai yli vuoden.

Vgrauksissa on taseessa eri vuosina tehtyjen kiyttimittomien varausten
summa.

Vastattavien szirtyvit erdt ovat velkojen luonteisia. Niihin siirtovelkoihin
sisdltyvdt mm. ennalta veloitetut lehtien tilausmaksut.

Oman padoman eristd osakepadoma syntyy yhtion osakkaiden sijoituksista
simmin siten, ettd osakkaat pddttavit yhtiokokouksessa siirtdd toiminnan tut-
vaamiseksi osan voitosta vararahastoon. Samalla osingonjaosta vastaavasti
luovutaan, miki vaikuttaa rahoitusasemaa vahvistavasti. Taseessa ilmoitetaan
lisiksi se osa edellisten tilikausien voitosta, jota ei ole kidytetty osinkoihin
tai muuhun yhtickokouksen miirdimiin tarkoitukseen. Viimeisend erini
ilmoitetaan tilikauden voitto. Sen tulee kahdenkertaisen kirjanpidon laskenta-
periaatteen mukaisesti taseessa olla sama kuin tuloslaskelmassa.

Taseen lukuja luettaessa on huomattava, ettd vaihto- ja kiyttoomaisuu-
deksi merkitdan hankintamenojen kuluksi kirjaamattomia jaannoksid. Kirjan-
pitoon kirjataan vain realisoituneet eli myynnissi toteutuneet tulot, ja esi-
merkiksi inflaation johdosta ei kiinteistdjen arvoja nosteta. Taseen luvut eivit
siten ole markkinahintaisia omaisuusarvoja, vaan niiden selvittely on tehtdvi
erikseen. Ensisijaisena tehtdvina tilinpdatostd tehtdessd pidetdan tuloksen
laskentaa ja samalla pddpaino kohdistetaan tuloslaskelman antamaan infor-
maatioon. Tuloksen arvostelussa on tietysti kuitenkin otettava huomioon,
minkilaisia padomia yritykselld on ollut kdytettivissd tuloksen hankkimiseksi.




Sanomalehti ja tictokone

Hans E. Andersin

Professori

Tietokone kerii ja kisittelee tietoa, sanomalehti
vilittda sitd lukijoilleen. Vaikka tietokoneella
timin mukaan pitiisi olla varsin keskeinen ase-
ma tiedon tuottamisessa ja vilittimisessd, yleis-
tyi sen kdytto sanomalehtiyrityksissd vasta 1960
-Jluvun loppuvuosina. Kehitys on sen jilkeen ol-
lut nopeata: vuonna 1973 osallistuu Suomessa
jo 20 tietokonetta sanomalehtitekstin valmis-
tukseen.

Mitd vaikutuksia tietokoneella on ollut sano-
malehteen? Suhteellisen vihiisid, ainakin ver-
rattuna sithen tyomenetelmien mullistukseen,
minki se on aiheuttanut usealla muulla teolli-
suuden alalla. Tietokoneen avulla ladottu lehti
on myos lukijan kannalta suurin piirtein saman-
lainen kuin se oli ennen tietokoneen tuloa taloon
ja rakenteeltaan samanlainen kuin miti se on
ollut viimeisten vuosisatojen aikana.

Kaikki timd viittaa siihen, ettd lehtitalossa
ollaan tietokoneen hyviksikdyton suhteen vasta
kehityksen alkutaipaleella.

Tissd kirjoituksessa kuvataan lehden tieto-
konekiyton nykytilaa, aivan lihivuosien aikana
tapahtumassa ollutta kehitystd ja vihdn pitem-
min tdhtidyksen mahdollisia kehityssuuntia.

Lehtitalon nykyinen
tietokonekaytto

Olisi melkein jo helpompi luetella ne lehtitalon
toiminnot, joissa tietokonetta ei kiytetd tai ei
voitaisi kdyttdd kuin ryhtyd selostamaan niitd
satoja eri tietokonesovellutuksia, joita jo nyt
esiintyy eri yrityksissi — jopa Suomessakin.
Kaikkia sovellutuksia ei luonnollisestikaan yht’-
aikaa esiinny kaikissa tietokoneita kiyttdvissi
lehtialan yrityksissi. Toinen tdssi yhteydessi
huomionarvoinen seikka on etti vaikka puhun
’tietokoneesta”  yksikkomuodossa, kiytinnon
toteutus useimmiten edellyttda monen fyysisesti
erillisen tietokoneen kiyttod: esimerkiksi yksi
tietokone hoitaa hallinnolliset rutiinit, toinen
ladonnan, kolmas ohjaa valolatomakonetta, nel-
jas kuvaputkiryhmdd ja viides, ehki jossakin
kaupallisessa palvelukeskuksessa, osoitelippujen
kirjoittamisen.

Tietokoneen nykyiset kiyttoalueet lehtitalos-
sa voidaan jakaa seuraaviin, toisistaan melko sel-
visti erottuviin tyhmiin:

Hans E. Andersin kuvaputken &#ressa.

(a) Kaupallishallinnolliset sovellutukset

Tédhan ryhmiidn kuuluvat kirjanpito, laskutus, va-
rastokirjanpito, kustannuslaskenta, budjettival-
vonta, palkanlaskenta, tilastot ja muut konttori-
rutiinit, joissa lehtitalo ei periaatteessa eroa
muista teollisuusyrityksistd. Tietokonesovellu-
tus on kannattava, jos tilitapahtumia on niin
paljon, etti tietokoneen avulla voidaan suorit-
taa samat tehtdvdt vihemmilli henkilokunnalla
(esim. palkkalaskenta, kirjanpito) tai jos a.o.
toiminnan nopeutumisen johdosta saadaan sdis-
toja (esim. laskut saadaan aikaisemmin asiak-
kaille ja viltetddn ndin korkotappioita) tai jos
toiminnan ohjaus tavoitteita kohti tehostuu
(esim.  hienojakoinen  budjettivalvontajirjes-
telma).

Maamme suurimmat lehdet hoitavat kaupal-
lishallinnollisia tehtidvidin suurehkoilla yleistie-
tokoneilla, pienemmit ovat melko yleisesti
hankkineet pienid erikoiskirjanpitotietokoneita
tahdn tarkoitukseen.

(b) Suunnittelusovellutukset

Tietokonetta kiytetidn lehtitalossa ei vain joka-
pdivdisten rutiinien hoitamiseen vaan myos
suunnitteluvilineend.  Esimerkkini  voitaisiin
mainita lehden jakelureittien suunnittelu mah-
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dollisimman alhaisten jakelukustannusten saa-
miseksi, kulutustarvikkeiden hankintojen suun-
nittelu mahdollisimman alhaisia kokonaiskus-
tannuksia silmilldpitden tai laitteisto- ja val-
mistusprosessivaihtoehtojen tutkiminen mahdol-
lisimman tehokasta tuotannon ldpimenoa aja-
tellen.

Niissd sovellutuksissa tietokone voi suuren
nopeutensa ansiosta kiydid ldpi lyhyessd ajassa
lukuisia eri vaihtoehtoja ja valita niistd pat-
haimman etukiteen annetun kriteerin mukaan.

Suunnitteluun ei tietokonetta ole tdhin asti
kovinkaan yleisesti maassamme kdytetty, mutta
yksittdistapauksissa saadut kokemukset ovat
kuitenkin siind médrin hyvid, ettd menetelmin
kdyton levidminen on odotettavissa. Teknilli-
sessd korkeakoulussa on vastikddn kiynnistetty
NATSin (Nordisk Avisteknisk Samarbets-
nimnd) rahoittama tietokoneen suunnittelu-
kiyttoa lehtitaloissa edistivd projekti.

(¢) Tilausliikenne- ja levikkisovellutukset

Lehden tilaaminen, tilauksen laskuttaminen,
vastaukset - tilausta koskeviin kyselyihin ja eri-
laiset muutokset tilaukseen, asiamiestilastot ja
provisiolaskelmat, osoitelipukkeiden kirjoitta-
minen, jakeluluetteloiden laadinta jne. on erids
lehtialan edullisimmista tietokonesovellutuksis-
ta. Aikaisemmat menetelmit osoitelevyineen ja
monine rutiinityovaiheineen ovat siind médrin
kompeloitd ja kalliita ettd tietokonesovellutus
usein maksaa hankintakustannuksensa parissa
vuodessa.

Suurimmat lehdet ovat pystyttineet varsin
taydellisid tilausliikenne- ja levikkisovellutus-
jarjestelmid, joissa tietokoneen muistilaitteissa
olevat nimi-, osoite- ja muut tilaustiedot ovat
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luettavissa ja haettavissa kuvaputkien avulla.
Pienlehdet kiyttivit osoitesovellutuksiin eri-
koistuneita palvelukeskuksia. Viime aikoina yhd
lisdiantyvd madrd pienid ja keskikokoisia lehtid
on ryhtynyt kiyttdimdin omia pientietokonei-
taan tdhin tarkoitukseen.

(d) Ilmoitussovellutus

Ilmoituksen vastaanottaminen, rekisterdinti, tili-
asiakkaiden luotontarkistus, typograafisen asun
ohjaus, hinnan mairitys, julkaisemisen ohjaus
(jos ilmoitus tulee usean piivin lehteen), las-
kutustietojen antaminen, ilmoitusten lajittelu
luokittain, -ilmoitustekstin ladonta, oikoluku ja
korjaus muodostavat ehedn ja tietokoneella, ai- -
nakin osittain, automatisoitavissa olevan koko-
naisuuden.

Helsingin Sanomissa hoidetaan ilmoitusliiken-
ne (vastaanotto, luotontarkistus, laskutus) tie-
tokoneen avulla ja kaikki 100 mm pienemmat
ilmoitukset tuotetaan valmiiksi luokiteltuna ja
ladottuna palstana automaattisella ladontajir-
jestelmilld. Timi edellyttid melko pitkalle vie-
tyd ilmoitusten ulkoasun standardointia. Pie-
nemmissd lehdissd ilmoitukset yleensi ladotaan
kdsin tai kdsin ohjatuissa latomakoneissa. Yhd
useammin ajetaan kustakin ilmoituksesta ilmoi-
tusteksti, varsinkin valoladonnassa, ladontatie-
tokoneen kautta. Tilloin on ilmoitusteksti joko
varustettava yksityiskohtaisin typograafisin oh-
jauskoodein tai kiytettdvid typograafisia stan-
dardimuotoja, ns. formaatteja eli muotokoodeja.

(e) Tekstisovellutus

Tietokonemielessd varsinaisen toimituksellisen
tekstin tuotanto yleensd alkaa silld, ettd kisi-
kirjoitukseen merkitddn tietokoneen ladontaoh-




jelmaa ohjaavat koodit, jotka ldvistetddn yh-
dessi tekstin kanssa reikdnauhalle. Valoladon-
taa kiytettdessd reikdnauha syotetddn tietoko-
neeseen, joka tallettaa tekstin muistiinsa, rivit-
tdd ja.tavuttaa ja kirjoittaa ladottavan tekstin
rivi riviltd ndkyviin rivikirjoittimella oikolukua
varten. Kun korjaukset on lavistetty ja syotetty
koneeseen, se on valmis ldvistimadn rivitetyn,
tavutetun ja korjatun tekstin reikdnauhalle kiy-
tettivin latomakoneen vaatimassa muodossa.
Metalliladonnassa ei yleensi kiytetd rivikirjoi-
tinvedosta vaan oikoluku tapahtuu ladotusta
vedoksesta.

Helsingin Sanomissa tekstinauhat luetaan
koneeseen ldvistdjityopisteiden ldhelld sijaitse-
vasta kahdeksasta reikinauhalukijasta ja tulok-
sen — latomakoneen ohjausnauhan — lavis-
tys tapahtuu latomakoneiden lahelld olevalla
kahdeksalla reikdnauhanldvistimella.

Pienemmissd lehdissé rivitys ja tavutus tapah-
tuu joko erilliselld tai valolatomakoneeseen kuu-
luvalla pientietokoneella. Osa lehdessd julkais-
tavasta tekstistd tulee jo valmiina rivitettynd ja
tavutettuna ohjausnauhana. Suomen Tietotoi-
mistosta tulee teksti lehtiin juuri tdssd “’kauko-
ladotussa” muodossa. Jollei lehti halua julkaista
uutista tdsmilleen kaukoladonnan mddraamassd
muodossa on kaukoladottu koodi “avattava”
tietokoneessa ja “suljettava’ samassa tietokone-
ajossa uusia typograafisia koodimerkintojd
kiyttden.

(f) Aputoimintoja
Jos huomattava osa tuotettavasta tekstistd kul-
kee latomatietokoneen kautta, liitetdan usein
erilaisia fuotantotilastoja ja tuotantoraportoin-
tia ladontajirjestelmidn yhteyteen. Tillaisia ovat
esimerkiksi midrdaikainen raportti siitd kuinka
suuri osa jonkin sivun tai osaston tekstimai-
ristd on jo mennyt systeemin kautta verrattuna
don perusteella voidaan kiirehtid tuotantoa.
Taulukoiden ladonta, johon liittyy tietojen
taltiointia pdividstd toiseen ja/tai laskemista on
hyvi tietokonesovellutus: porssitaulukot, urhei-
lun sarjatulokset.

Lihiaikojen
tiectokonesovellutukset

Edellisessd luvussa mainitut tietokonesovellu-
tukset yleistyvit varsin nopeasti lehtialan yri-
tyksissd lahivuosien aikana. Tdmin lisiksi on
aivan uusia tietokoneen kiyttémuotoja juuri nyt
tulossa lehtitaloihin — Suomeenkin.

Osa uusista kidyttomuodoista liittyy siihen
tapaan, milld teksti pyritddn “sieppaamaan” ko-
neellisesti kisiteltdvdan muotoon mahdollisim-
man ldhelld sen alkuldhteiti s.o. jutun alku-
peridistd kirjoittajaa tai ilmoituksen vastaanot-
tajaa. Pyritddn valttimdan tekstin moninkertai-
nen kisin tapahtuva uudelleenkirjoittaminen tai
ndppiily, joka turhien kisityovaiheiden lisaksi

yleensd myos lisdd tekstissd olevaa virhemii-
rdd ja hidastuttaa tyonkulkua.

Uusi tekniikka tarjoaa tihidn useita vaihto-
ehtoisia ratkaisuja:

(a) Alkuperiinen teksti kirjoitetaan erikois-
kirjoituskoneella, jonka painamat kirjaimet voi-
daan suoraan lukea ja tulkita erityisen lukuko-
neen avulla. T#dtd menetelmdd kutsutaan opti-
seksi luvuksi. Optisen luvun etuja on sidhkokir-
joituskoneen suhteellisen halpa hinta verrattuna
esim. reikdnauhan ldvistyskoneeseen, mahdolli-
suus korjata jo konekirjoitettua tekstid seki
menetelmdn “luonnollisuus™ ajatellen nykyisti
tekstin luomistapaa. Haittoina ovat optisen lu-
kulaitteen kalleus ja sen herkkyys pieneenkin
kirjasimessa esiintyvdin epitarkkuuteen tai epi-
puhtauteen. Lisdksi erddt kirjoittajat katsovat,
ettd menetelmdn heille asettamat tekniset vaa-
timukset ja rajoitukset vaikuttavat haitallisesti
luomisprosessiin.

Kisikirjoituksen sisdllon pitemmille kuin
pieniin korjauksiin menevid toimituksellista
muokkausta ei voi suorittaa ilman ettid koneel-
linen optinen luettavuus hivida.

(b) Alkuperdinen teksti kirjoitetaan nk.
niyttolaitetta eli kuvaputkea kiyttien. Niytto-
laitteessa on muisti, jonka sisilto nakyy valai-
sevina kirjaimina televisioputken tapaisen lait-
teen pinnalla. Muisti on suorassa yhteydessi
tietokoneeseen ja/tai erilaisiin tietojen syotto-
ja tulostuslaitteisiin kuten reikdnauha- tai ka-
settinauhalaitteisiin. Tilld tavalla voidaan muis-
tin sisdlto (ja samalla kuvaputken pinnalla ni-
kyvi teksti) tyhjentdd tai vaihtaa uuteen teks-
tiin. Nayttolaitteeseen kuuluu osoitin, jonka
avulla voidaan osoittaa jotain kohtaa kuvaput-
kella sekd ndppdimisto, jonka avulla voi osoi-
tettuun kohtaan tehdd muutoksia: lisiti, poistaa,
vaihtaa tai siirtdd tekstid.

Niyttolaitteen ndppdimiston avulla kirjoitet-
tu teksti nikyy kuvaputkella ja tallettuu lait-
teen muistiin. Kirjoittaja voi muuttaa ja korjata
tekstin mielensd mukaiseksi. Tekstin valmistut-
tua se ldhetetddn tietokoneeseen talletettavaksi
ja edelleen kisiteltdviksi.

Kuvaputkelle ja tietokoneen muistiin kirjoi-
tetun tekstin muuttamisen vapaus on niytto-
laitemenetelmin etu kitjoittajan kannalta.

(c) Kirjoittajan kayttima kirjoituskone va-
rustetaan reikinauban livistimelli tai kasetti-
nauhurilla, jolle kirjoittuu kaikki mitd koneella
kirjoitetaan. Kirjoituskoneet voidaan myos kyt-
ked suoraan tietokoneeseen, jolloin kirjoitettu
teksti virtaa tietokoneen muistiin ilman nau-
han vilitysta.

Toinen uuden tekniikan kiyttoonoton pyr-
kimys on sijoittaa yhteen ja samaan tyovaihee-
seen niin monta aikaisemmin erillisissd vaiheis-
sa suoritettavaa osatehtdvidd kuin mahdollista.
Esimerkkinid mainittakoon kuvaputken kiyttd:
samassa tyovaiheessa ja samaa laitteistoa kayt-
tden voidaan suorittaa jutun kirjoittaminen,
saattaminen konekieliseen muotoon, oikoluku
ja korjaus, toimituksellinen kisittely ja typo-
graafisen asun miirittely sekd vield tavutetun
ja rivitetyn tekstin tarkastus ja mahdollisten
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vitheiden korjaaminen ennen varsinaista ladon-
taa.

Edellimainittujen pyrkimysten — tekstin
lihelld lahdettd sieppaamisen ja erillisten tyo-
vaiheiden yhdistamisen — lisaksi pyritdan muo-
dostamaan konekisittelyketju mahdollisimman
eheiksi ja pitkdksi: pdamiddrind on konesystee-
mi, jonka toisesta padstd syotetddn juttuja tai
ilmoitustekstid ensimmaisessd kirjoitusvaiheessa
ja toisesta padstd tulee valmiiksi ladottuja si-
vuja.

Tdmin pyrkimyksen ei missddn tapauksessa
tarvitse merkitd ihmisen poissulkemista teks-
tinvalmistusprosessista. Pdin vastoin liittyy ih-
misen mukaankytkeminen prosessin eri vaihei-
siin varsin olennaisesti uuteen tekniikkaan. Th-
minen ja vain ihminen pystyy esimerkiksi toi-
mituksellisesti muokkaamaan juttutekstin sisil-
tod ja vain ihmiselli on hyvin sanomalehti-
sivun taiton vaatima taiteellinen silmi, ammat-
titaito ja kokemus.

Uusi tekniikka pyrkii myos mahdollisimman
suureen laitteiden kidyton yksinkertaisuuteen.
Monimutkaisen tekstilohkon ladonnan ei esi-
merkiksi tulisi vaatia vaikeatajuisia maaritys-
koodeja vaan lohkon muoto olisi voitava esim.
piirtdd graafisesti tietokoneeseen, joka sijoittaa
tekstin halutun muotoiseen lohkoon.

Tietojen paikalliskisittelyn kehityksen rin-
nalle lihivuosien aikana nousevat menetelmit,
joilla siirretddn tietoa yli pitkien etdisyyksien.
Ennestidn jo yleisesti kuvien siirtoon kiytet-
tyd faksimilemenetelmdd tullaan kéyttdmadn
myos valmiitten sivujen siirtoon usean yrityk-
sen omistamiin yhteisiin painolaitoksiin tai suu-
ren lehden satelliittipainoihin. Halvempia mal-
leja tullaan myds kidyttimaddn kasikirjoitusteks-
tin ldhettimiseen esim. aluetoimituksista pad-
toimitukseen. Toistaiseksi nditd faksimilevali-
tettyjd kisikirjoitussivuja ei voida lukea opti-
sesti (koneellisesti), joten tietokonekisittelyn
edellyttimad ldvistysvaihetta menetelma ei
poista.

Sen sijaan tullaan vilittdimédn yhd suurempia
tekstimadrida koodatussa muodossa tekstin lah-
teiden ja latomoiden vililld. Pienlehdet voivat
lihettdd puhelinverkoston vilitykselld paikalli-
sesti ldvistettyd tai kuvaputkelle kirjoitettua
tekstid yhteisiin tietokonekeskuksiin kisiteltd-
viksi ja saavat latomakoneen ohjausnauhan ta-
kaisin samaa tietd.

Suurten lehtien paikallistoimitukset lahetta-
vit samaa menetelmdd kiyttden ldvistettyd
tekstid padtoimitukseen talletettavaksi tietoko-
neen muistiin, toimituksellisesti kasiteltdviksi
kuvaputki-tietokonejirjestelmissd sekd ladot-
tavaksi. Jopa reportterit voisivat kannettavia
ja mihin puhelimeen hyvinsi kiinnitettdavia la-
hetyslaitteita kidyttien nappdilld pikauutisensa
suoraan tietokoneen muistiin tapahtumapai-
kalta.

Lihiajan uutta tietokonetekniikkaa tulee Suo-
meen jo timdn vuoden aikana. Vuoden alussa
kidynnistyi maassamme ensimmdinen tietokonee-
seen liitetylld kuvaputkella varustettu oikoluku-
ja kotjausjitjestelmid ja vuoden aikana otetaan
kiyttoon kolme muuta jirjestelmdd sanomaleh-
dissa, joissa kuvaputkia kiytetddn tekstin syot-
toon, oikolukuun ja korjaukseen. Lienee mah-
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dollista ettd jotkut naistd lehdistd myos kokeile-
vat tietokoneeseen syotetyn ja talletetun teks-
tin toimituksellista kiasittelyd kuvaputkista ka-
sin. Optinen luku ei vield toistaiseksi ndytd
olevan lehtiyritystemme ohjelmassa.

Tekstitiedonsiirto koodatussa muodossa —
Suomen tietotoimistoa lukuunottamatta — ei
nihtdvisti vield tdnd vuonna tule yleistymidn
sanomalehtiemme piirissa.

Kaukaisempi tulevaisuus

Puhuttaessa pitemmin tihtiyksen kehityksestd
liilkumme — piinvastoin kuin edellisissd kap-
paleissa jo arvailujen eikd vield tdysin kehit-
tyneen ja kokeillun tekniikan parissa.

Edellisessdé kohdassa mainittu toimituksen
tietokonekiytto kypsyy ja yleistyy toimituksen
jokapiiviiseksi tyovilineeksi. Lehdissd julkais-
tua aineistoa (lehtileikkeitd), erilaisia tilasto-
tietoja ja muuta tausta-aineistoa talletetaan kes-
kustietopankkiin, jollainen toteutunee joko val-
tiollisena tai usean lehden yhteisenid, tai lehti-
kohtaisena hankkeena. Kuvaputkia ja hakusa-
nastoa kiyttien toimittaja hakee arkistosta tiet-
tyd aihetta kisittelevdd aineistoa ja saa valitse-
mansa tiedot esim. mikrofilmilti. Muutama tal-
lainen jdrjestelmd on toteutettu jo nyt mutta
niin kallista laitteistoa kidyttien ettd se on mah-
dollinen vain suurimmille lehdille.

Erds toimitustyossd tulevaisuudessa tirkedk-
si muodostuva tietokonesovellutus on vieras-
kielisen tekstin esim. ulkomaansihkeiden kain-
timinen suomenkielelle. Tdlli hetkelld ei ole
todenndkoistd saada aikaan muuta kuin raa-
kakddnnoksid, jotka sitten esim. kuvaputken
avulla voidaan muokata julkaisukuntoon. Sa-
mantapainen sovellutus on tekstin koneellinen
lyhentdminen antamalla tietokoneen poistaa
siitd vihemmin tirkedtd aineistoa.

Muut toimituksen kannalta tirkeidt kehitysta-
pahtumat liittyvit lehden ulkomuodon ja sisil-
lon nykyistd tarkempaan ja tehokkaampaan oh-
jaukseen toimituksesta ja ilmoitusosastolta k-
sin. Voidaan tarkasti seurata prosessin etenemis-
td, voidaan esimerkiksi ohjata taittoa syottamalld
sivusuunnitelma suoraan tietokoneeseen toimi-
tuksesta kisin, tai jopa suorittaa sivusuunnitel-
man teko tietokoneeseen liitetyn kuvaputken
adressd.

Viimeksimainitunlaisia taittoon ja sivusuunni-
telman tekoon liittyvid tietokonejirjestelmid on
koemielessd kehitetty muutama. Pisimmailld on
erddn japanilaisen lehden tekemi jirjestelma,
joka on paivittdisessd, joskin miariltdidn vaati-
mattomassa kiytossi. Suomessakin on jo vuo-
den 1971 alusta toiminut demonstraationluon-
teinen taittojirjestelma.

Tuotantotekniikan yhteydessid kokosivuladon-
ta tulee todella mukaan kuvaan seuraavan viiden
vuoden sisilld. Tilloin ”ladotaan” tietokoneen
ohjaamana sekid kuvat ettd teksti. Tietokone
ohjaa kuvien rajausta, sivykorjausta, rasteroin-
tia ja sijoitusta sekd sijoittaa jokaisen jutun teks-
tin rivitettyni ja tavutettuna paikoilleen ja lisad
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vield kaikki koristemateriaalin sivulle. Kokosi-
vuladontajitjestelmid on jo olemassa toimivina
prototyyppeind esim. IPC:ssi Lontoossa. Jos-
sain vaiheessa tulee painolevyn suora tietokone-
valmistus ajankohtaiseksi esim. lasersiteiden
avulla.

Painokoneiden tietokoneohjaus tasaisemman
laadun, suuremman nopeuden ja vihdisemmin
paperihukan aikaansaamiseksi on myos kehitteil-
ld, etenkin painokonevalmistajien kehittelylabo-
ratorioissa.

Miti olemme saavuttamassa

Edellisissd luvuissa kuvattu kehitys merkitsee
ldhinné lehden kisitydvaltaisen valmistusproses-
sin muuttumista konepitoisemmaksi. Thmistyon
suhteellinen osuus vihenee: viltetiin esim. mo-
ninkertainen uudelleenkirjoittaminen, kisin ta-
pahtuva valoladotun tekstin korjaaminen seki
taitto. Prosessi nopeutuu, koska viime hetken
uutiset voidaan syottdd tietokoneeseen kuvaput-
ken vilitykselld suoraan ladottavaksi ja koska
sivut voidaan pitdd kauemmin “auki”.
Tuotannon tyo on keveimpdi, puhtaampaa
mutta samalla vihemmin klassisen typograafin
ammattitaitoa vaativaa, kun taas toimituksen
tyd teknistyy ja sen vaikutus prosessin ohjauk-
seen kasvaa.
Tietty asiakaspalvelutason nousu saattaa myos
olla seurauksena tietokoneen kiyton yleistymi-
sestd. Ilmoitukset voidaan jittdd myohemmin
ladottavaksi ja tilaajatietojen muutokset astuvat
voimaan ilman odotusta.
Yllakuvatut muutokset ovat sininsi tirkeitd
ja ne parantavat sanomalehtiyrityksen hengissi-
pysymisen edellytyksii muiden massatiedotusvi-
lineiden tarjoamassa kilpailutilanteessa.
Kovinkaan mullistavilta muutokset eivit kui-
tenkaan niytd lehden lukijan kannalta, joka ei
juuri huomaa mitdin olennaista tapahtuneen.
Miksi kiytetddn uutta, hienoa tekniikkaa tis-
milleen samanlaisen lopputuloksen tekemiseen
kuin mitd on tehty jo satojen vuosien aikana?
Vanhan tekniikan rajoitukset, jotka aikoinaan
loivat timin lopputuotteen — sanomalehtipal-
velun — puitteet ovat jo melkein tiydellisesti
poistumassa uuden tekniikan’myoti.
Olemme ehki tekemisissi samanlaisen kehi-
tyksen alkuvaiheen ilmion kanssa kuin silloin
kun
— autot ulkomuodoiltaan muistuttivat hevos-
rattaita

— muoviastiat muotoiltiin vastaavien lasiastioi-
den mukaisiksi

— elektronimusiikilla pyrittiin matkimaan klas-
sisia soittimia

— elokuvat olivat filmattua teatteria.

Vasta kehityksen edetessi herittiin  huomaa-

maan, ettd vanhan tekniikan rajoitukset olivat

hivinneet ja voitiin luoda jotain aivan uutta
uuden tekniikan avulla.
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Sanoma Osakeyhtion ensimmaiset uudet asunnot
valmistuivat vuoden lopulla Martinlaaksoon Vantaalle.
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Sanomalehtivalokuvaaja voi joutua tyoskentelemain
melkein missa tahansa ympaéristossad. Helsingin Sa-

nomain kuvaajan Caj Bremerin piti pukeutua sukel-
luspukuun kuvatessaan Helsingin metron vedenalai-
sia toita.
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Sopimukset

ja luottamushenkilot

51.12.1972

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Suo-
men Kirjatyontekijain Liiton vilinen #yoehto-
sopimus — voimassa 5. 5. 1972—31. 3. 1976.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja
Suomen Faktoriliiton vilinen ¢ydebtosopimus
— voimassa 1. 9. 1972—31. 3. 1973.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja
Suomen Sanomalehtimiesten Liiton vilinen
tyoehtosopimus — voimassa 19. 5. 1972—31.
2. 19758

Suomen Tyonantajain Keskusliiton ja Toimi-
henkild- ja Virkamiesjirjestdjen Keskusliiton ja
sen jisenliiton Suomen Teollisuustoimihenkildi-
den Liiton vilinen yleissopimus — voimassa
6. 5.1972—31. 3. 1973.

Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja
Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijiliiton sopinzuk-
set — voimassa 12. 5. 1972—31. 3. 1976.
Graafisen Teollisuuden Tyonantajaliiton ja Lii-
ketyontekijain Liiton vilinen tydehtosopimus
— voimassa 19. 5. 1972—31. 3. 1976.
td koskeva tydebtosopimus — voimassa 4. 4.
1972—31. 3. 1973.

Kiinteistoalan Talonmiehen tyoti ja siivousta
koskeva tyoehtosopimus — voimassa 1. 4. 1972
—31. 3. 1974.

Luottamushenkilot

Auto- ja kuljetusala

Piivdvuoro Jouko Sinisalo
Yovuoro Harri Norva
Siivoojat Ritva Pettersson

Faktorit ja tyonjohtajat

Arvo Lehti
Niilo Turkkila

Sanomalehtipaino
Sanomapaino
Jakajat

Pidluottamusmies Helvi Hohteri
Varapailuottamusmies Marja-Liisa Melakoski

Hiekkaharju Kerttu Bordi
Hyvinkaa Hilda Ahvonen
Himeenlinna Saara Aaltonen
Imatra Aini Punnonen
Kerava Eila Korhonen
Korso Eira Salonen
Lahti Anni Vilen
Lohja Inkeri Jungell
Myllykoski Maila Tamminen
Nurmijarvi Elli Laaksonen

Kirjatyontekijit

Pailuottamusmies

Sanomalehtipaino

Varapiiluottamusmies
Latomo

Stereotypia

1. 1. 73 lahtien
Kuvalaatta

Rotaatio, pdivivuoro
Rotaatio, yovuoro
Osoiteosasto
Postitus, pidivivuoro
Postitus, yovuoro
Kunnossapito

Sanomapaino
Varapailuottamusmies

Hiomontie
Foto-lito
Paino
Sitomo
Postitus

Strombergintie
Latomo

Paino

Sitomo

Valimontie
Kunnossapito

Teuvo Horkko

Lauri Korhonen
Lauri Korhonen
Leo Nikander
Heikki Hartikainen
Matti Sirén
Oiva Salo

Unto Lauronen
Anni Torkkeli
Aleksej Eklof
Viino Saloniemi
Pauli Vaahtera

Mauri Auvinen

Reijo Toivanen
Kyosti Rautiainen
Pekka Arjosaari
Elisabeth Leinonen

Mauri Auvinen
Pertti Liinkangas
Martta Kaivola

Erkki Nevalampi

Konttoritoimihenkilot

Neuvotteleva
luottamusmies

1. 1. 73 alkaen
Neuvottelevan luotta-
musmiehen varamies
Hiameentie
Ludviginkatu

Pirjo Hartikainen
Toini Tanner

Toini Tanner
Aili Jarveldinen
Marjatta livonen

Toimitukselliset tyontekijit

Piiluottamusmies

Varapiiluottamusmies

Helsingin Sanomat
Ilta-Sanomat
Aikakauslehdet
Lehtikuva Oy

Leena Salminen
Pellervo Raitio
Iiris Eno

Kauko Jimsén
Ellinora Ylipoussu
Heikki Wegelius



Uutistapahtumia 1972

2— 3. 1. Eduskuntavaaleissa vasémmisto lisisi
paikkalukuaan neljilld. Ei-sosialististen ja sosia-
listien suhteeksi eduskunnassa tuli 108—92.

22. 1. Englanti, Irlanti, Tanska ja Norja allekir-
joittivat sopimuksen liittymisestidn EEC:hen.
Norjan sopimus kaatui mychemmin kansanii-
nestyksessa.

3—13. 2. Talviolympialaisissa Sapporossa Suo-
mi jdi ensimmiisen kerran vaille talvikisojen
kultamitalia. Parhaiten menestyi joukkueestam-
me Marjatta Kajosmaa: kaksi hopeaa ja yksi
pronssi.

21—28. 2. Yhdysvaltain presidentti Richard
Nixon kivi Kiinassa virallisella vierailulla ja
tapasi puhemies Mao Tsetungin.

23. 2. Rafael Paasion johtama sosiaalidemokraat-
tinen vdhemmistohallitus nimitettiin.

18. 3. Tyomarkkinoilla syntyi keskitetty sopi-
musratkaisu, joka sai nimen HL-linja pdidneu-
vottelijoidensa SAK:n Niilo Himaildisen ja
STK:n Timo Laatusen mukaan.

9—19. 5. Toimittajalakko aiheutti kymmenen
lehdetontd piivid. Lakkoon osallistui 2 200 toi-
mittajaa.

22—31. 5. Nixon kivi ensimmiisend USA:n
presidenttini vierailulla Neuvostoliitossa ja alle-

kirjoitti padsihteeri Leonid Brezhnevin kanssa
SALT-sopimuksen, joka oli neuvoteltu Helsin-
gissd ja Wienissa.

21. 7. Ministeri Pentti Uusivirta parafoi Suo-
men ja EEC:n vapaakauppasopimuksen, mutta
sen lopullinen kisittely siirtyi myohempdin ajan-
kohtaan.

28. 8.—11. 9. Kesidolympialaisissa Miinchenissd
Lasse Virén juoksi kultaa 5 000 ja 10 000 met-
riltd, Pekka Vasala 1 500 metriltd. Olympiarau-
ha sirkyi 5. 9. Terroristien hyokkiys kisakyldan
vaati 17 kuolonuhria.

4., 9. Kalevi Sorsan johtama neljin puolueen
enemmistohallitus nimitettiin.

1—2. 10. Kunnallisvaalien tulos osoitti pienté
voittoa sosiaalidemokraateille ja keskustapuo-
lueelle viime eduskuntavaaleihin verraten. Maa-
seudun puolue kirsi selvin tappion.

20—30. 10. Kiytiin Vietnamin sodan ratkaise-
vat aseleponeuvottelut, joissa syntynyt sopimus
saatiin kuitenkin allekirjoitetuksi vasta kolme
kuukautta mychemmin.

mistolld uudelleen Yhdysvaltain presidentiksi.

22. 11. Euroopan turvallisuuskokousta valmiste-
levat kansainviliset neuvottelut alkoivat Espoon

Dipolissa.

Johtajisto

Aatos Erkko, toimitusjohtaja

Viin6 J. Nurmimaa, varatoimitusjohtaja,
sanomalehtiryhmin johtaja

Teo Mertanen, Helsingin Sanomain vastaava
padtoimittaja

Matti Peltonen, aikakauslehti- ja kirjaryhmin
johtaja (7. 2. 72 alkaen) ,

Jaakko Rauramo, Sanomapainon johtaja
Matti Salminen, teknisen suunnitteluryhméin
johtaja

Martti Terdsalmi, hallinto- ja talousryhmien
johtaja

Sakari Almi, sanomalehtiryhmdn markkinointi-
johtaja

Juhana Perkki, kustannusjohtaja, johtokunnan
sihteeri
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Piitoimittajat
Helsingin Sanomat Teo Mertanen, vastaava

Heikki Tikkanen
Keijo Kyldvaara

Olavi Aarrejdrvi, vastaava
Maija-Liisa Heini

Ilta-Sanomat

Me naiset Helena Ahti
Aku Ankka Alli Peltonen
Viikkosanomat Jalmari Torikka

Kodin Kuvalehti Maire Varhela

PM purje ja moottori Matti Korjula, vastaava
Niilo J. Littunen







