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Sanoma Osakeyhtio

1971 1970
Liikevaihto 125,0 mmk 113,7 mmk
Tulos +1,0 mmk +1,3 mmk
Palkat 52,0 mmk 46,1 mmk
Omaisuustase 68,9 mmk 67,4 mmk
Osakepddoma 3,5 mmk 3,5 mmk
Henkilokunta 2476 2492
Jakajat 1676 1622
Asiamiehet 2981 2564
Paperin kulutus 42,5 milj. kg 40,6 milj.kg
Painovarin kulutus 0,73 milj. kg 0,67 milj.kg

Kansi:

Helsingin Sanomien

liikemerkiksi vuodelta 1916

Taiteilija Topi Wikstedtin ehdotus



Sanoma Osakeyhtio

Toimintakertomus vuodelta 1971







Tdma vuosikertomus on yhtiomme yli 80-vuoti-
sella taipaleella sikdli historiallinen, ettd en-
simmdisen kerran vuosikertomus jaetaan kai-
kille henkilokuntamme jasenille ja eldkeldisil-
le. Taloudelliset kysymykset hallitsevat tdman
pdivdn ihmisten ja yritysten eldmda. Taman
kirjasen tarkoituksena on antaa niille, joita
oman tyOpaikan asiat kiinnostavat, luotettavaa
tietoa niistd ldhtokohdista, joista yhtidmme
toimintaa ja kehittamistad jatketaan.

Jokaisen yrityksen johdolla on velvollisuuksia
niin henkil6kuntaansa, pddoman sijoittajiaan
kuin yhteiskuntaakin kohtaan. Ndiden ryhmien
toiveiden ja tavoitteiden toteuttamiseen tdhtaa-
vat toimenpiteet ovat perin harvoin ristiriidas-
sa keskenddn. Vain menestyvd yritys voi sel-
viytyad velvoitteistaan oli sitten kysymys jatku-
van turvallisen toimeentulon takaamisesta,
kohtuullisen koron suorittamisesta sijoitetulle
pddomalle tai osallistumisesta yhteiskunnan
menoihin verojen ja maksujen muodossa.

Voimme tyytyvdisyydella todeta, ettd yhtiomme
vuoden 1971 tulos oli yleisen taloudellisen
taantuman alkamisesta huolimatta tyydyttava
joskaan ei niin hyva kuin vuoden 1970 tulos.
Raaka-aineiden, erityisesti paperin hinnannou-
sun sekd palkkakustannusten kohoamisen kom-
pensointi rationointitoimenpiteilld ja hintojen
korotuksilla on kuitenkin tulevaisuudessa en-
tistd vaikeampaa, ellei suorastaan mahdotonta.
Sen enempdd sanomalehtien, aikakauslehtien
ja kirjojen kustannustoiminta kuin kirjapaino-
toimintakaan eivdt selviydy yhd Kkiristyvassa
tilanteessa ilman jatkuvaa menetelmien ja lait-
teiden nykyaikaistamista.

Selviytydkseen velvoitteistaan on yhtiomme
pysyttivd tulevaisuutemme varmistavilla in-
vestoinneilla kehityksen kdrjessi. Voimme
kaikki olla ylpeitd siitd, ettd ne nykyaikaista-
mistoimenpiteet, joita olemme viime vuosina
suorittaneet, ovat onnistuneet koulutuksellises-
ti ja toteutuksellisesti erinomaisesti. Uskon,
ettd suuri ansio tdstd lankeaa sille yhteistyo-
halukkuudelle, joka talossamme on aina val-
linnut ja joka jatkuvasti hakee virkedsti uusia
entistd tehokkaampia muotoja.

Helsingissd, maaliskuussa 1972

Wv-‘\/

Aatos Erkko
Toimitusjohtaja




Porssikomitea ja Helsingin Sanomat jirjestivit
ouonna 1971 kolmannen kerran kilpailun par-
haasta vuosikertomuksesta. Maan talouseldmdid
laajalti kiinnostaneen kilpailun sato esittdytyi
yleisille Porssitalon linnanpihalla.




Johtokunnan kertomus Sanoma Osakeyhtion toiminnasta vuonna 1971

Yleinen taloudellinen tilanne

Vuoden 1970 korkeasuhdanteen huipentumaa
seurasi viime vuonna taloudellinen taantuma,
jonka syvyyttd lisasiviat monet odottamattomat
kansainvaliset tekijit.

Heikot taloudelliset suhdanteet, sekavat valuut-
taolot ja monien tarkeiden raaka-aineiden kan-
sainvdlinen hintojen nousu vaikeuttivat suo-
malaisten yritysten vientid. Viennin kasvu jii-
kin vuonna 1971 vain 2 prosenttiin.

Kansainvailisiin ilmidihin yhdistyivit Suomes-
sa kotimaiset vaikeudet: entisestidnkin kiris-
tynyt hintasdannéstely, yli puoli vuotta voi-
massa ollut pistevero ja seitsenviikkoinen noin
70 000 metallityontekijan lakko. Niiden vaiku-
tuksesta sekd teollisuuden ettd kaupan ja mui-
den elinkeinojen kannattavuus heikkeni tun-
tuvasti.

UKK-sopimus merkitsi nimellispalkkojen korot-
tamista 14,5 prosentilla ja reaalipalkkojen run-
saan viiden prosentin suuruista kasvua.

Yritysten kannattavuuden heikentyminen tun-
tui nopeasti mainontaan kiytettyjen mairara-
hojen supistumisena: sanomalehti- ja aikakaus-
lehti-ilmoittelun kokonaismairi laskikin vuon-
na 1971 yhdelld prosentilla. Graafisen teolli-
suuden kokonaistuotannon maira pysyi vuon-
na 1971 suunnilleen edellisen vuoden tasolla.
Témaén teollisuuden alalla ei liioin tarvinnut
supistaa tai irtisanoa tydvoimaa.

Sanoma Osakeyhtion toimintaan yleiset talou-
delliset tekijat vaikuttivat jossakin maarin hi-
taammin kuin yleensa teollisuuteen ja kaup-
paan. Lisdksi eduskunnan hajoittaminen mer-

kitsi vuoden loppukuukausien ilmoittelun vil-
kastumista vaalien vuoksi. Té4st4 johtuen talou-
dellinen taantuma ei tuntunut yhtiossimme
vield vuonna 1971 yhti voimakkaana kuin
monilla muilla aloilla. Sanoma Osakeyhtién
lehdissé ilmoittelun maird pysyikin lihes edel-
lisen vuoden tasolla. Yhtién kaikkien lehtien
levikit kasvoivat.

Kustannusten nousu vaikutti sen sijaan tun-
tuvasti koko graafisessa teollisuudessa. Voi-
makkaasti kohonneiden palkkakustannusten
osuus tuotantokustannuksista on graafisessa
teollisuudessa poikkeuksellisen suuri. Sanoma
Osakeyhtiossa palkkakulut nousivat 12,9 pro-
senttia. Tdimd nousu tuntui toiminnassa erityi-
sesti, koska yhtion kokonaiskustannuksista
palkkojen osuus on yli 40 prosenttia. Sanoma-
lehtipaperin hinta kohosi viime vuoden ai-
kana noin 7,5 prosenttia ja muun paperin hinta
2,7 prosenttia.

Lehtien jakelukustannukset kohosivat viime
vuoden aikana huomattavasti valtion korottaes-
sa maksujaan. Tami nikyi varsinkin aikakaus-
lehtien jakelukustannuksissa.

Ilmoittelun supistuessa ja kustannusten samaan
aikaan noustessa heikentyi yhtién taloudelli-
nen tulos edellisestd vuodesta. Yhtion maksu-
valmius sdilyi kuitenkin verrattain hyvini run-
saista investoinneista huolimatta ja poistot pys-
tyttiin tekemddn tdysimiardisinid. Kustannus-
ten nousun aiheuttama kiristyminen taloudel-
lisessa tilassa lisddntyi kuitenkin vuoden lop-
pua kohden, joten vuoden 1972 nikymii voi-
daan pitdd huolestuttavina.







Sanomalehdet

Yhtién julkaisemien sanomalehtien menestys
vuonna 1971 oli erityisen merkittivd, koska se
saavutettiin maassa vallitsevasta laskusuhdan-
teesta huolimatta.

Aikaisempina vuosina aloitettu Helsingin
Sanomain sisdllén toimituksellinen uudistus-
ty0, jota voimakkaasti jatkettiin vuonna 1971,
on saanut oloissamme poikkeuksellisen myon-
teisen vastakaiun. Sitoutumattoman toimitus-
politiikan puitteissa lehden sisiltéd on moni-
puolistettu ja sen palveluarvoa lisitty kiinnit-
tamalld erityisti huomiota viestokehityksen
suuriin muutoksiin Helsingin Sanomain paéile-
vikkialueella.

I[lta-Sanomain tuotekehittelyd jatkettaessa
siirryttiin lauantaisin entistd varhaisempaan ai-
katauluun ja muutettiin lauantainumero luke-
mistotyyppiseksi. Vuonna 1971 tehtiin p&atds
Ilta-Sanomain Tampereen erikoispainoksen jul-
kaisemisesta 1. 2. 1972 l4htien.

Myydyn ilmoitustilan lasku johtui sekd ylei-
sestd laskusuhdanteesta ettd siihen liittyneesti
ns. pisteverosta.

Helsingin Sanomain levikki oli arkisin 289 704
(lisdys 5,5 prosenttia) ja sunnuntaisin 334 173
(lisdys 5,9 prosenttia).

Lehden sivumd&idri oli 14 718 (lisdys 24 si-
vua) ja vuosikerran paino 93,6 kiloa.

Omin jakeluin jaettiin 76,6 miljoonaa ja pos-
tin kautta 23,4 miljoonaa kappaletta Helsingin
Sanomia. Lehted jaettiin 5,4 miljoonaa kappa-
letta enemmédn kuin vuonna 1970. Tilausten
osuus Helsingin Sanomain nettolevikistad oli 97
prosenttia.

Ilmoituksia julkaistiin Helsingin Sanomissa
512 993 kappaletta.

Ilta-Sanomain nettolevikki oli 70481 (lisdys
11,6 prosenttia).
Lehden sivumaird oli 5972 (vihennys 44
sivua) ja vuosikerran paino 18,6 kiloa.
Ilta-Sanomissa julkaistiin 10 501 ilmoitusta.

Sanomalehtien kasvu heijastui myos tuotan-
toon, jossa painettujen lehtien miirit olivat:

1971 1970
~ milj. kpl milj. kpl
Heloihgio Satomat 1100 1044
Ilta-Sanomat g T e R
Asiakaslehdet B SR
Yhteensa 161,4 153,9

Tuotannon piirissd oli kdynnissd useita laajoja
tutkimus- ja kehitysprojekteja, joiden padamaa-
rdand on yhtién tuotannon valmius mahdolli-
simman joustaviin teknisten uutuuksien sovel-
lutuksiin. Tutkimustydssd yhtié toimii laajassa
yhteistoiminnassa alan tiedemiesten kanssa.

Sanomalehtien johdosta vastasi 31. 5. 1971
saakka toimitusjohtaja Aatos Erkko ja 1.6.
1971 alkaen varatoimitusjohtaja V&ino J.
Nurmimaa.




Aikakauslehdet

Aikakauslehtien kustannustoiminnalle vuonna
1971 antoivat leimansa yleinen laskusuhdanne,
maassamme ilmestyvien aikakauslehtien suuri
lukumairi sekd lukevan yleison voimakkaasti
muuttuva maku. Alalla vallitseva tilanne johti
mm. kahden muun kustannusyhtion tekemdan
keskiniiseen yhteistoimintasopimukseen.

Sanoma Osakeyhtion aikakauslehdistdssd ti-
lanne ei kertomusvuoden aikana olennaisesti
muuttunut. Niiden lehtien yhteislevikki lisaan-
tyi vuoden 1971 aikana 121.335 kappaleella.
Lehtien levikit, joihin sisdltyivdt myyntikam-
panjojen tuottamien lyhytkautisten tilausten
osuus, olivat seuraavat:

: 5 1971 1970
Me naiset 166725  151.619
Aku Ankka 279754  250.668
Viikkosanomat 99389  63.681
Kodin Kuvalehtt | 101915 . 69472
Kansa_taisteli 55413  53.69%
Ijﬁfje ja Moéttéri 46.895 4@6270

Luvut ovat kahden, vuoden aikana suoritettu-
jen tarkastusten keskiarvoja.

Aikakauslehtien kokonaissivum&drat olivat
vuonna 1971 seuraavat: Me naiset 4.580, Aku
Ankka 1.672, Viikkosanomat 3.872, Kodin Ku-
valehti 1.760, PM purje ja moottori 1.072, Kan-
sa taisteli — miehet kertovat 384.

Lehtien sivumd&irissd ei tapahtunut mainit-
tavia muutoksia. Sen sijaan ilmoitussivujen
maidrd lisdintyi selvdsti edelliseen vuoteen
verrattuna.

Kirjat

Yhtién kirjankustannustoiminta jatkui laajene-
vana ja noudatti entistd peruslinjaansa, jonka
mukaan on erikoistuttu sarjakuvakirjoihin ja
perheen tietokirjoihin.

Yhtié julkaisi vuonna 1971 kaikkiaan 42
uutta kirjaa ja 8 uusintapainosta, joiden pai-
nosmairi oli yhteensd 1.358.308 kappaletta.
Edellisend vuonna valmistettiin 27 uutta kir-
janimikettd, joiden painosmadra oli yhteensa
1.213.000 kappaletta.

Asterix-kirjojen myyntimenestys jatkui va-
hentymittdmand ja kaikki painokset myytiin
loppuun siitd huolimatta, ettd Asterix Britan-
niassa -kirjasta otettiin enndtyspainos 60.000
kappaletta. Walt Disney -kirjojen painosmadrd
oli yhteensi 639.404 kappaletta.

Ryhmén vt. johtajana toimi koko kertomus-
vuoden ajan johtaja Martti Terdsalmi.




Kansainvilisen Lehdistoinstituutin, IPI:n kah-
deskymmenes maailmankokous, jonka jirjes-
telyihin Sanoma Osakeyhtion henkilokunta mo-
nipuolisesti osallistui, nikyi myos Helsingin ka-
tukuvassa kesikuun alussa. Kokouksen tun-
nuksen suunnitteli faktori Jorma Laakso.
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Sanomapaino

Vuosi 1971 oli Sanomapainolle ensimmdinen
itsendisend toimintoryhmaéna.

Tuotannon arvo kasvoi 14,4 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna. Painon koko tuo-
tannosta yhtion ulkopuolelle suuntautuneen
myynnin osuus oli ldhes 60 prosenttia. Painon
suurimmat asiakkaat toimintavuoden aikana
olivat A-lehdet ja Valitut Palat. Omien lehtien
osuus tuotannosta oli runsas kolmannes.

Vientimarkkinoiden hintataso oli ylitarjon-
nan vuoksi alhainen. Tyydyttdvdna pysyneen
kotimaisen kysynnan vuoksi Sanomapainon
vienti laski 346 000 markkaan.

Henkilokunnan maidrd oli vuoden lopussa
749, mikd merkitsi tyontekijoiden lukumadaran
vihentymistd 20 henkildlla.

Tuotannon mddrdd kuvaaval seuraavan taulu-
kon luvut:

Ly 1971 1970
Pellit ja kehilst 19740 20201
Sylipterikiérrdkéet 228,88 milj. 227,19 milj.

Sidotut kappaleet 58,83 milj. 53,09 milj.

Naiistd luvuista voidaan todeta, ettd keskipai-
nokset ovat kasvaneet, mutta sivuluvut keski-
madarin pienentyneet.

Huolimatta hinnankorotuksista raaka-ainei-
den yksikkokustannukset ovat pysyneet melko
lihelld vuoden 1970 tasoa. Hiomontien paino
kaytti 7000000 kiloa rullapaperia (lisdys 7,8
prosenttia), arkkipaperia 1300 000 kiloa (va-
hennys 5,6 prosenttia) ja painovarid 158 229
kiloa (lisiys 7,2 prosenttia). Strémbergintien
paino kdytti paperia 1000 000 kiloa (lisdays 6,4
prosenttia) ja painovdrid 6 199 kiloa (vahennys
21,1 prosenttia).

Investointien maara oli 3,1 miljoonaa mark-
kaa. Tarkeimmit investointikohteet olivat si-
tomoiden mekanisointi, ladontaan kohdistuvat
investoinnit sekid suurikokoisen 4-variarkkiko-
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neen hankinta. Niiden investointien tarkoituk-
sena oli luoda pohja sille, ettd Strombergintien
painossa pystytdan mahdollisimman nopeasti
siirtymdan valoladontaan seka offset-painatuk-
seen. Toisaalta investointien tarkoituksena oli
tehdd Hiomontien painosta suurivolyymisten
neliviripainotdiden valmistamiseen sopiva yk-
sikko.

Organisatorisista muutoksista oli merkittavin
myyntitoiminnan sisdinen uudelleenjarjestely,
jonka tavoitteena on luoda tuoteryhméakohtai-
nen myynti- ja markkinointikoneisto.

Sanomapainon johtajana on toiminut kirja-
painonjohtaja Jaakko Rauramo.

Sanoma Osakeyhtion kaikkien lehtien tilauk-
set ja niiden muutokset hoidetaan Hdmeentie
155:ssd sijaitsevassa tilausliikenneosastossa, jo-
ka kesilla 1971 sai kdyttoonsd ndyttolaitteet.
Néiden kuvaruudulta osaston henkilokunta lu-
kee Pitijinmiielld olevan tietokoneen muistiin
varastoidut tiedot.
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Omaisuustase 31. 12. 1971

Vastaavaa

1971

197() SEee

Varsinainen omaisuus

Rahoitusomaisuus

Rahat ja pankkisaatavat

3.446.640,69

Investointi- ja suhdannetalletukset

2.039.000.—

Tilisaamiset

24.190.643,45

29.676.284,14

29.962.950,59

Vaihto-omaisuus

H’H e

Valmiit tavarat ja puolivalmisteet 535.235,26
Raaka- ja tarveaineet 3.868.683,29 4.403.918,55 4.188.392,25
Kayttoomaisuus
Aineellinen:
Maa-alueet 6.902.487,65
lisdys 605.247,— _ 7.507.734,65 %
Rakennukset 9.086.556,06 /,_l_\
Tisays 688.064,97
9.774.621,03 BE
poistot 787.185,03 8.987.436,—
Koneet ja kalusto 8.560.772,06
lisdys 4.268.343,49
vahennys 119.596,10 S
12.709.519,45
poistot 3.817.168,36 8.892!351,09" "125.387.521.74 24.549.815,77
Aineeton:
Arvopaperit 7.487.036,01 J/L:
lisays 92.740,—
vahennys 48.110,72 7.531.665,29 7.487.036,01 /Jf\
Arvostuserat 21.200,— 30.837,50 ek
Siirtyvat erat 1.830.146,97 1.142.535,63

Tulostase 1.1—31.12. 1971

mk 68.850.736,69

mk 67.361.567,75

1970 j:
—i—

Kulut 1971
Varsinaiset kulut
Palkat 13.325.956,20
Vuokrat 424.754,14
Korkokulut 1.243.983,40
Verot 1.352.699.,33
./. varauksesta 653.658.28 699.041,05
Poistot 4.613.990,89
Muut varsinaiset kulut 21,356.607.61  41.664.333,29 40.473.636,33

Tilivuoden voitto

1.034.007.07

1.292.683.77

mk 42.698.340,36

mk 41.766.320.10




=7a Vastattavaa S T e 1971 g, 1970
2t Vieras pddoma

£y __Lyhytaikainen: Akl o
00 Tilivelat 10.207.056,99 8.459.354.67
P Pitkdaikainen:
i Lainat 20.920.800,— 22.240.840,10
ek Arvostuserat N
et Liiketoiminnan kehittdmisrahasto  3.836.801,90
-8 Luottotappiovaraus 670.000,— 4.506.801,90 8.121.444,77
ol Siirtyvat erat 15.442.387,64 14.859.834,79
Oma pddoma

j\ Osakepadoma 3.550.380,—
R Vararahastot 9.702.499,52
/}\ Investointirahasto 2.700.000,—

Lahjoitusvaraus 17.000,—  15.969.879,52 12.363.236,65
T Voitto
5.3 Voitto edell. vuosilta 769.803,57

Tilivuoden voitto 1.034.007,07 1.803.810,64 1.316.856,77

mk 68.850.736,69  mk 67.361.567,75

gt —
j(\

Vastuusitoumukset 29.730,— 52.650,—
Arvopapereita panttina 1.123.539,48 5.676.244,25

Tuotot 1971 1970
Varsinaiset tuotot

(S Tuotot liikkeen harjoittamisesta 41.185.379,16 40.662.948,26
/}\ Korkotuotot 654.221,12 331.115,71
- Muut varsinaiset tuotot 858.740,08 42.698.340,36 772.256,13
o mk 42.698.340,36 mk 41.766.320,10

Vuosivaihto 125.000.021,16 113.681.042,44
Palkat (sisdltia sairaus- ja lomapalkat sekd joulurahat) 52.045.447,84 46.062.530,84
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Tilintarkastuskertomus

Sanoma Osakeyhtion yhtiokokouksen 19. 4.
1971 valitsemina tilintarkastajina olemme
suorittaneet yhtion tilivuoden 1971 tilintarkas-
tuksen ja esitimme lausuntonamme seuraa-
vaa:

Allekirjoittanut Autio on tilivuoden aikana
suorittamissaan tarkastuksissa todennut, ettad
yhtién kirjanpito on asianmukaisesti hoidettu.

Yhtion tilinp4ddtos on oikein perustein tehty ja
sen taseet on oikein tileistd johdettu. Tulot ja
menot on jaksotettu elinkeinotuloverolain
sadnnoksid noudattaen. Sanoma Osakeyhtion
Eldkesditiolle on sen eldakevastuun peittami-
seksi siirretty 2.700.000,— markkaa. Liiketoimin-
nan kehittdmisrahastosta on siirretty vararahas-
toon 3.614.642,87 markkaa.

Helsingissd, maaliskuun 21. pdivdnad 1972

Tulostase osoittaa tilivuodelta voittoa
1.034.007,07 markkaa. Kun edellisten vuosien
kdyttamattomia voittovaroja on 769.803,57
markkaa, yhtickokouksen kaytettdvissd on voit-
tovaroja 1.803.810,64 markkaa.

Kassa- ja pankkitilit ovat tdsmdnneet kassan
sekd rahalaitosten tiliotteiden kanssa. Arvopa-
perit ovat tallessa ja vakuutukset ovat hoidetut.

Edelld esitetyn perusteella ja kun yhtiotd on
kasityksemme mukaan hoidettu huolella ja
menestyksellisesti, ehdotamme yhtickokouksel-
le, ettd tilinpdatds vahvistetaan ja ettd tilivel-
vollisille myOnnetddn vastuuvapaus.

Puollamme johtokunnan ehdotusta voittovaro-
jen kayttamisesta.

Aarne F. Castrén

Martti Tulonen

Ritva Harli

Lauri Borenius

Aimo Autio
KHT



Tyomarkkinajdrjestojen johtomiehet vierailivat
yhtiéssdmme 23. 11. 1971. Sanomapainon tuot-
teita tutkimassa (vasemmalta) varatoimitusjoh-
taja Vdiné ]. Nurmimaa, pddluottamusmies
Teuvo Horkkd, Kirjatyontekijiin Liiton puheen-
johtaja Erkki Nissild, SAK:n puheenjohtaja Nii-
lo Hdmdldinen, STK:n toimitusjohtaja Timo
Laatunen ja Sanomapainon johtaja Jaakko
Rauramo. Taustalla keskelli teollisuusneuvos
Risto Kavanne, joka v. 1971 alussa siirtyi eliik-
keelle.




Ehdotus voittovarojen kaytosta

Tilivuoden voitto on 1.034.007,07 mk, minka
lisdksi tulostililld on kayttamattomiad voittova-
roja 769.803,50 mk, joten yhtickokouksen kay-
tettavissa on 1.803.810,64 mk.

Johtokunta ehdottaa,
— ettd osinkoa jaetaan 14 %o eli 4,20 markkaa
osaketta kohti eli 497.053,20
— ettd lahjoitusvaraukseen siirretdan 13.000,—
— ettd jaannos 1.293.757,44
jatetddn voitto- ja tappiotilille ja johtokunta
oikeutetaan kdyttamadan nditd varoja verojen
maksuun vuoden 1972 aikana.

Helsinki 7. 3. 1972

Mikali yhtiokokous hyvéksyy edelld olevan eh-
dotuksen tulevat omat varat, ottaen huomioon
Liiketoiminnan kehittdmisrahastosta Varara-
hasto 2:een tilinpaitoksen yhteydessd tehdyn
3.614.642,87 mk:n siirron, olemaan seuraavat:

Osakepddoma 3.550.380,—
Vararahastot 9.702.499,52
Investointirahasto 2.700.000,—
Lahjoitusvaraus ~30.000,—
Kayttamattomat voittovarat 1.293.757,44
Yhteensd mk 17.276.636,96

SANOMA OSAKEYHTIO
Johtokunta

Aarne Castrén

Risto Kavanne

Patricia Seppéla

Teo Mertanen

Aatos Erkko
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Toimintatilojen kunnostamisvuorossa oli mm.
Helsingin Sanomain kotimaan osasto, jonka

uutissalista kuvassa osa.







Henkilokunta, palkat ja

Asunnot

Kalevankatu 44 47 asuntoa
Ilkantie 13 16 asuntoa
Vihdintie 4 15 asuntoa
Paloheindntie 7 4 asuntoa
Erottajankatu 11 5 asuntoa
Haja-asuntoja 5 asuntoa
Yhteensa 92 asuntoa

Erditd tietoja poliklinikoista

Korkeavuorenk. 10.073 kadyntia
Hiomontie 5.552 kayntia
Strombergintie 4.904 kayntia
Yhteensa 20.529 kayntia

Pienoisrontgenkuvaukseen
osallistui 1.880 henked ja verta
luovutti 381 henkea.

sosiaalitoiminta

Palkat ja sosiaalikulut
Maksetut palkat

1971
52.045.447,84

Muutos 71/70 mk +5.983.117 (12,9 %)

Em. summiin sisdltyvat
Sairaus- ja ditiyslomapalkat
Vuosilomapaikat
Joululahjarahat

Yhteensa

Muita sosiaalikuluja

Tyonantajan sosiaaliturvamaksu
TEL ja LEL maksuja
Tapaturmavakuutusmaksuja
Tyo6ttomyysvakuutusmaksut
Henkilokunnan kuljetus
Tyovaatteet

Muut

Yhteensa

Palkat
Sosiaalikulut

Yhteensi

1.050.671,37
3.640.517,19
1.357.656,36
6.048.844,92

3.886.749,09
2.164.685,45
304.855,93
194.508,22
149.558,—
38.899,74
372.298,56

7.111.554,99

45.996.602,92

©13.160.399,91

59.157.002,83

1970
46.062.530,84

843.009,28
3.267.605,83
11197250~
5.307.845,11

3.224.241,98
1.500.000,—
313.497,90
205.896,70
147.653,37
19.221,52
250.686,61
5.661.198,08

40.754.685,73
10.969.043,19

~ 51.723.728,92

Palkat ovat nousseet 5.241.917,19 mk eli 12,8 prosenttia ja sosiaa-

likulut 2.191.356,72 eli 19,9 prosenttia.



Yhtion kaikissa kolmessa pddtoimintapisteessd
on kussakin oma poliklinikkansa. V. 1971 otet-
tiin Ludviginkadun poliklinikalla 203 sydin-
filmid ekg-laitteella, jota kdyttivit terveyssisa-
ret Hilkka Seppd (vas.) ja Maija Leikola.




Nuorison urheilun tukeminen

Sanoma Osakeyhtion lehtien jarjestamistd ur-
heilukilpailuista, joista valtaosa on tarkoitettu
varhaisnuorisolle, on nopeasti muodostunut
maan urheilueldmddn vaikuttava ja innostuk-
sella vastaan otettu tapahtumien sarja. Kilpai-
lujen osanottajamadrat ovat voimakkaassa nou-
sussa.

Vuonna 1971 jarjestettiin 13 erilaista kilpailua,

joista Helsingin Sanomat isdnnoi yhdeksédn ja
Ilta-Sanomat neljd, viimeksi mainituista yhdes-
sd oli mukana Aku Ankka -lehti.

Kaivopuiston maraton juostiin jidlléen kym-
menen vuoden tauon jdlkeen. Samalla tuli ku-
luneeksi 50 vuotta ensimmadisestd kilpailusta.

Vuoden 1971 uutuus oli naisten jalkapallosarja
“Mimmiliiga”, ensimmdinen maassamme jar-
jestetty virallinen naisten jalkapallosarja.

Osanottajamaddraltdan suurin oli Makipdiva,
joka huonosta talvesta huolimatta kerdsi yh-
teensd 8 467 osanoitajaa.




Ilta-Sanomain kevatpyordilyd kohtaan mielen-
kiinto nousi eniten eli 60 prosenttia; osanotta-
jamaddra oli 5 742.

Yhtion lehtien jirjestimien kilpailujen yhtei-
nen osanottajamadra oli 26 720.

Sanoma Osakeyhtion jdarjestamien
urheilukilpailujen osanottaja-

maardt vuonna 1971.

Suluissa ensimmdinen jdrjestamisvuosi.

A. HELSINGIN SANOMAT Osanottajia
Jukolan viesti (1949) 2393
Kaivopuiston maraton(1921) 168
Korttelikiekko (1968) 540
Koulucup jalkapallossa (1955) 3380
Maikipdiva (1970) 8 467
Nappulaturnaus jalkapallossa (1964) 1 680
Oppikoulujen koripallo, pojat (1962) 1 680
Oppikoulujen koripallo, tytét (1962) 480
Siniviittauinnit (1970) A 7
yhteensa 19 612
B. ILTA-SANOMAT
Aku Ankan suurpujottelu (1966) ; 641
Keilailun hopealautanen (1962) 605
Kevatpyordily (1970) 5742
Mimmiliiga jalkapallossa (1971) 120
yhteensa 7108
Kaikki yhteensd
H@}singiérsiégnomat 19 612
lita-Sanomat 7108
26 720

Jalkapalloilun nappulaturnauksen suosio on
jatkuvasti nousussa. Vuonna 1971 osallistui
karsintoihin 83 joukkuetta, joista viisitoista pa-
rasta pddsi isantdseuran Turun Nappulaliigan
lisiksi lopputurnaukseen Turussa elokuussa.

Uimahyppyjen harrastus on Suomessa kasva-
nut. Ne sisdllytettiin vuonna 1971 ensimmdisen
kerran  Siniviittauintien ohjelmaan. Alku-
kilpailuissa maamme parhaat wimahyppddijit
esittivdt ndytoksen, mutta loppukilpailuissa Ta-
piolan uimahallissa oli hyppddjillé omat sar-
jansa.




Palkittua huippuluokan tyotd. Suomen Lehti-
valokuvaajat ry:n kilpailussa Helsingin Sano-
main valokuvaajan Erkki Laitilan kuva “’Kaksi
kalliota” walittiin vuoden 1971 parhaaksi lehti-
kuvaksi ja Hannu Lindroosin ”Yli ja ohi” vuo-
den parhaaksi urheilukuvaksi.

Tapahtumavuosi 1971
8. 2.

Noin 70 000 metallityon-
tekijaa aloitti lahes seitseman
viikkoa kestaneen lakon
irtautuen UKK-sopimuksen
palkkaratkaisusta.

26. 3.

Bangladesh julistautui
itsendiseksi Lansi- ja Itd-Pakis-
tanin valisen sisallissodan jal-
keen. Samaan tapahtumasarjaan
liittyi my6hemmin Pakistanin

ja Intian valinen sota.

25. b,

Sosialistinen Internatio-

nali kokoontui Helsingissa.
Useiden valtiomiesten osallistu-
minen aiheutti poikkeuksellisen
laajat turvatoimet kolmen
padivan aikana.

6. 6.

Pistevero tuli voimaan ja
keskeytti kalleimpien kestokulu-
tustavaroiden myynnin yli
puoleksi vuodeksi.

1. 6.

International Press Institu-

ten kolmepdivdinen maailman-
kokous Helsingissd paatti Suo-

men sanomalehdistén 200-vuo-
tisjuhlallisuuksien sarjan.

10. 8.

Yleisurheilun Euroopan
mestaruuskilpailut, joiden
ylivoimaisin urheilija oli
Juha Véitéinen, hallitsivat
uutistapahtumia kuuden
pdivén ajan.



15. 8.

Presidentti Nixon lopetti
dollarin vaihdettavuuden
kultaan. P44tdstd seurasi kan-
sainvalinen valuuttahiirioiden
sarja, jonka seurauksena Suo-
men markkakin devalvoitui.

1. 9.

Suomen hallitus esitti

Saksan Liittotasavallalle ja
Saksan Demokraattiselle Tasa-
vallalle neuvottelujen aloitta-
mista pakettiratkaisusta, jolla
Suomen suhteet molempiin
saksalaisiin valtioihin jar-
jestettdisiin samanaikaisesti.

25. 10.

Kiinan Kansantasavalta
hyvéaksyttiin Yhdistyneiden
Kansakuntien jaseneksi.

29.10.

Tasavallan presidentti

hajoitti eduskunnan ja maarasi

uudet vaalit pidettaviksi
2—381.1972:

Vi

Itavallan YK-suurldhetti-
ldas Kurt Waldheim valittiin
YK:n pdasihteeriksi.



|

Johtajisto

Yhtion johtajisto on tdmidn vuosikertomuksen
ilmestyessd seuraava:

Aatos Erkko, toimitusjohtaja

Viin6 J. Nurmimaa, varatoimitusjohtaja ja sa-
nomalehtiryhman johtaja

Teo Mertanen, Helsingin Sanomain vastaava
paadtoimittaja

Jaakko Rauramo, Sanomapainon johtaja

Matti Peltonen, Aikakauslehti- ja kirjankustan-
nusryhman johtaja (7. 2. 1972 alkaen)

Matti Salminen, teknisen suunnitteluryhmén
johtaja

Martti Terdsalmi, hallinto- ja talousryhmin
johtaja

Sakari Almi, sanomalehtiryhmé&n markkinointi-
johtaja

Juhana Perkki, kustannusjohtaja
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Lehtien paatoimittajat

Helsingin Sanomat Teo Mertanen vastaava

Ilta-Sanofﬁét

Aku Ankka

Me naiset

Viikkosanomat

: 7Alli Peltonen
Helena Ahti

Heikki Tikkanen

Keijo Kyldvaara

Olavi Aarrejarvi vastaava
Maija-Liisa Heini

Jalrﬁe;fi V’i“orikka

Kodin Kuvélehti

Purje ja Moottori |

Maire Varhela

Matti Korjula vastaava
Niilo J. Littunen
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