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S a n o m a  O s a k e y h t i ö

1971 1970
Liikevaihto 125,0 mmk 113,7 mmk
Tulos +  1,0 mmk +  1,3 mmk
Palkat 52,0 mmk 46,1 mmk
Omaisuustase 68,9 mmk 67,4 mmk
Osakepääoma 3,5 mmk 3,5 mmk
Henkilökunta 2476 2492
Jakajat 1676 1622
Asiamiehet 2981 2564
Paperin kulutus 42,5 m ilj.kg 40,6 m ilj.kg
Painovärin kulutus 0,73 m ilj.kg 0,67 m ilj.kg

K ansi:

T a ite ilija  T opi W ik s ted tin  eh d o tu s 
H e ls in g in  S an o m ien  
liik em erk ik s i v u o d e lta  1916
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Täm ä vuosikertom us on yhtiöm m e yli 80-vuoti- 
sella taipaleella  sikäli h istoriallinen, että en ­
sim m äisen kerran  vuosikertom us jae taan  kai­
kille henkilökuntam m e jäsen ille  ja  eläkeläisil­
le. Taloudelliset kysym ykset hallitsevat täm än 
päivän  ihm isten  ja  yritysten eläm ää. Täm än 
kirjasen  tarkoituksena on an taa  niille, jo ita  
om an työpaikan asiat kiinnostavat, luotettavaa 
tietoa n iistä  lähtökohdista, jo ista yhtiöm m e 
to im in taa ja  kehittäm istä ja tketaan .

Jokaisen yrityksen johdolla on velvollisuuksia 
n iin  henkilökuntaansa, pääom an sijo ittajiaan  
kuin  yh teiskuntaakin  kohtaan. N äiden ryhm ien 
toiveiden ja  tavoitteiden to teuttam iseen täh tää ­
vät to im enpiteet ovat perin  harvoin  ristiriidas­
sa keskenään. V ain m enestyvä yritys voi sel­
viytyä velvoitteistaan oli sitten kysymys ja tk u ­
van turvallisen  to im eentulon takaam isesta, 
kohtuullisen  koron suorittam isesta sijoitetulle 
pääom alle ta i osallistum isesta yhteiskunnan  
m enoih in  verojen ja  m aksujen  m uodossa.

Voim m e tyytyväisyydellä todeta, että yhtiöm m e 
vuoden 1971 tulos oli yleisen taloudellisen 
taan tum an  alkam isesta huolim atta  tyydyttävä 
joskaan ei n iin  hyvä ku in  vuoden 1970 tulos. 
R aaka-aineiden, erityisesti paperin  h in n an n o u ­
sun sekä palkkakustannusten  kohoam isen kom ­
pensointi rationointito im enpiteillä  ja  hin tojen  
korotuksilla on kuitenkin  tulevaisuudessa en ­
tistä vaikeam paa, ellei suorastaan  m ahdotonta. 
Sen enem pää sanom alehtien, aikakauslehtien  
ja  k irjo jen  kustannusto im in ta  ku in  kirjapaino- 
to im in takaan  eivät selviydy yhä kiristyvässä 
tilanteessa ilm an  ja tkuvaa  m enetelm ien ja  la it­
teiden nykyaikaistam ista.

Selviytyäkseen velvoitteistaan on yhtiöm m e 
pysyttävä tu levaisuutem m e varm istavilla  in ­
vestoinneilla kehityksen kärjessä. Voim m e 
kaikki olla y lpeitä siitä, että ne nykyaikaista- 
m istoim enpiteet, jo ita  olem m e viim e vuosina 
suorittaneet, ovat onnistuneet koulutuksellises­
ti ja  toteutuksellisesti erinom aisesti. Uskon, 
että suuri ansio tästä lankeaa sille yhteistyö­
halukkuudelle, joka talossam m e on a ina  va l­
linnu t ja  joka ja tkuvasti hakee virkeästi uusia 
entistä tehokkaam pia m uotoja.

H elsingissä, m aaliskuussa 1972
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Pörssikomitea ja Helsingin Sanomat järjestivät 
vuonna 1971 kolmannen kerran kilpailun par­
haasta vuosikertomuksesta. Maan talouselämää 
laajalti kiinnostaneen kilpailun sato esittäytyi 
yleisölle Pörssitalon linnanpihalla.



J o h t o k u n n a n  k e r t o m u s  S a n o m a  O s a k e y h t i ö n  t o i m i n n a s t a  v u o n n a  1971

Y le in en  ta lo u d e llin en  tila n n e

V uoden  1970 k o rk ea su h d an te en  h u ip e n tu m a a  
se u ra s i v iim e v u o n n a  ta lo u d e llin e n  ta an tu m a , 
jo n k a  syvyy ttä  lisäs iv ä t m o n e t o d o tta m a tto m a t 
k an sa in v ä lise t tek ijä t.

H eiko t ta lo u d e llise t su h d an tee t, se k av a t v a lu u t­
tao lo t ja  m o n ie n  tä rk e id en  ra a k a -a in e id en  k a n ­
sa in v ä lin e n  h in to je n  nou su  v a ik eu ttiv a t su o ­
m a la is te n  y rity sten  v ien tiä . V ien n in  kasvu  jä i ­
k in  v u o n n a  1971 v a in  2 p ro sen ttiin .

K an sa in v ä lis iin  ilm iö ih in  y h d is ty iv ä t S uom es­
sa k o tim aise t v a ik eu d e t: e n tise s tää n k in  k ir is ­
ty n y t h in ta sä än n ö ste ly , y li puo li v u o tta  v o i­
m assa  o llu t p istevero  ja  se itsen v iik k o in en  no in  
70 000 m e ta llity ö n tek ijä n  lakko. N ä id e n  v a ik u ­
tuksesta  sekä te o llisu u d en  e ttä  k a u p a n  ja  m u i­
d en  e lin k e in o jen  k an n a tta v u u s  h e ik k en i tu n ­
tuvasti.

U K K -sopim us m erk its i n im e llisp a lk k o jen  k o ro t­
ta m is ta  14,5 p ro sen tilla  ja  re a a lip a lk k o je n  ru n ­
sa a n  v iid e n  p ro sen tin  su u ru is ta  kasvua.

Y ritysten  k a n n a tta v u u d e n  h e ik en ty m in en  tu n ­
tu i n o p ea s ti m a in o n ta a n  k äy te tty jen  m ä ä rä ra ­
h o je n  sup is tum isena: sa n o m aleh ti-  ja  a ikakaus- 
le h ti- ilm o itte lu n  k o k o n a ism ä ärä  la sk ik in  v u o n ­
n a  1971 y h d e llä  p ro sen tilla . G raafisen  te o lli­
su u d e n  k o k o n a is tu o ta n n o n  m ä ä rä  pysyi v u o n ­
n a  1971 su u n n illee n  ede llisen  v u o d en  taso lla . 
T äm än  te o llisu u d en  a la lla  ei liio in  ta rv in n u t 
su p is taa  ta i ir tisa n o a  työvo im aa.

S anom a O sakeyh tiön  to im in ta a n  y le ise t ta lo u ­
d e llise t te k ijä t v a ik u ttiv a t jo ssak in  m ä ä r in  h i­
ta a m m in  k u in  y leen sä  teo llisu u teen  ja  k a u p ­
p aan . L isäksi e d u sk u n n a n  h a jo itta m in e n  m e r­

k its i v u o d en  lo p p u k u u k a u sie n  ilm o itte lu n  v il­
k as tu m is ta  v a a lie n  vuoksi. T ästä  jo h tu e n  ta lo u ­
d e llin e n  ta a n tu m a  ei tu n tu n u t y h tiö ssäm m e 
v ie lä  v u o n n a  1971 y h tä  v o im a k k aa n a  k u in  
m o n illa  m u illa  alo illa . S anom a O sakeyh tiön  
le h d issä  ilm o itte lu n  m ä ä rä  pysy ik in  lä h es  ed e l­
lisen  v u o d en  taso lla . Y h tiön  k a ik k ien  le h tie n  
lev ik it kasvoivat.

K u stan n u sten  n o u su  v a ik u tti sen  s ija a n  tu n ­
tu v asti koko g raafisessa  teo llisuudessa . V oi­
m a k k aa s ti k o h o n n e id en  p a lk k ak u s tan n u s te n  
osuus tu o ta n to k u s tan n u k s is ta  on  g raa fisessa  
teo llisu u d essa  p o ikkeukse llisen  su u ri. S anom a 
O sakeyh tiö ssä  p a lk k a k u lu t n o u siv a t 12,9 p ro ­
sen ttia . T äm ä n o u su  tu n tu i to im in n assa  e r ity i­
sesti, koska y h tiö n  k o k o n aisk u stan n u k sis ta  
p a lk k o jen  osuus on  y li 40 p ro sen ttia . S an o m a­
le h tip a p e rin  h in ta  k ohosi v iim e  v u o d en  a i­
k a n a  n o in  7,5 p ro sen ttia  ja  m u u n  p ap e r in  h in ta
2,7 p rosen ttia .

L eh tien  ja k e lu k u s ta n n u k se t ko h o siv a t v iim e 
v u o d en  a ik a n a  h u o m a tta v a s ti v a ltio n  k o ro tta es­
sa m a k su ja an . T äm ä n äk y i v a rs in k in  a ik a k a u s­
le h tie n  ja k e lu k u s tan n u k sissa .

Ilm o itte lu n  sup is tuessa  ja  k u s ta n n u s te n  sa m aa n  
a ik aa n  nou stessa  h e ik en ty i y h tiö n  ta lo u d e lli­
n en  tu los ede llisestä  vuodesta . Y htiön  m a k su ­
v a lm iu s  sä ily i k u ite n k in  v e rra tta in  h y v ä n ä  ru n ­
sa is ta  in v esto in n e is ta  h u o lim a tta  ja  po isto t pys­
ty ttiin  te k e m ä ä n  tä y s im ä ä rä is in ä . K u stan n u s­
ten  n o u su n  a ih e u tta m a  k ir is ty m in en  ta lo u d e l­
lisessa tila ssa  lisää n ty i k u ite n k in  v u o d en  lo p ­
p u a  kohden , jo te n  v u o d en  1972 n äk y m iä  v o i­
d a a n  p itä ä  h u o le s tu ttav in a .
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Sanomapaino Lehtikuva Oy



S a n o m a l e h d e t

Y htiön  ju lk a ise m ie n  sa n o m aleh tie n  m enesty s 
v u o n n a  1971 o li e rity isen  m e rk ittäv ä , koska se 
sa av u te ttiin  m a assa  v a llitsev as ta  la sk u su h d a n ­
teesta  h u o lim a tta .

A ik a isem p in a  v u o sin a  a lo ite ttu  H elsing in  
S an o m ain  s isä llö n  to im itu k se llin e n  u u d is tu s ­
työ, jo ta  v o im a k k aa sti ja tk e ttiin  v u o n n a  1971, 
on  s a a n u t o lo issam m e po ik k eu k se llisen  m y ö n ­
te isen  v as tak a iu n . S ito u tu m a tto m an  to im itu s- 
p o lit iik a n  p u itte issa  le h d en  sisä ltöä  on m o n i­
p u o lis te ttu  ja  sen  p a lv e lu a rv o a  lisä tty  k iin n it­
tä m ä llä  e r ity is tä  h u o m io ta  väestökeh ityksen  
su u r iin  m u u to k s iin  H els in g in  S an o m ain  p ää le - 
v ik k ia lu ee lla .

Ilta -S an o m a in  tu o tek eh itte ly ä  ja tk e ttae ssa  
s iirry tti in  la u a n ta is in  en tis tä  v a rh a ise m p a a n  a i­
k a ta u lu u n  ja  m u u te tti in  la u a n ta in u m e ro  luke- 
m isto tyyppiseksi. V u o n n a  1971 te h tiin  p ää tö s  
I lta -S an o m ain  T am p ereen  e rik o isp a in o k sen  ju l­
ka isem ises ta  1. 2. 1972 läh tien .

M yydyn ilm o itu s tilan  la sk u  jo h tu i sekä y le i­
sestä  la sk u su h d an tee s ta  e ttä  s iih en  liitty n eestä  
ns. p isteverosta .

H els in g in  S an o m ain  lev ikk i oli a rk is in  289 704 
(lisäys 5,5 p ro sen ttia )  ja  su n n u n ta is in  334 173 
(lisäys 5,9 p ro sen ttia ).

L ehden  s iv u m ä ä rä  o li 14 718 (lisäys 24 si­
vua) ja  v u o s ik e rra n  p a in o  93,6 k iloa.

O m in  ja k e lu in  ja e tt i in  76,6 m iljo o n aa  ja  pos­
tin  k a u tta  23,4 m iljo o n a a  k a p p a le tta  H elsing in  
S anom ia. L eh teä  ja e tt i in  5,4 m iljo o n aa  k a p p a ­
le tta  en e m m ä n  k u in  v u o n n a  1970. T ilausten  
o suus H els in g in  S an o m ain  n e tto le v ik is tä  o li 97 
p ro sen ttia .

I lm o itu k sia  ju lk a is tiin  H els in g in  S anom issa 
512 993 k ap p a le tta .

I lta -S an o m ain  n e tto lev ik k i o li 70 481 (lisäys 
11,6 p ro sen ttia ) .

L ehden  s iv u m ä ä rä  o li 5 972 (vähennys 44 
sivua) ja  v u o s ik e rra n  p a in o  18,6 k iloa. 

Ilta -S anom issa  ju lk a is tiin  10 501 ilm o itu sta .

S an o m a leh tien  k asv u  h e ija s tu i m yös tu o ta n ­
toon , jo ssa  p a in e ttu je n  le h tie n  m ä ä rä t  o liva t:

1971 1970
m ilj. kpl m ilj. kpl

H els in g in  S an o m at 110,0 104,4
Ilta -S an o m at 29,3 26,8
A siak asleh d et 22,1 22,7
Y hteensä  161,4 153,9

T u o ta n n o n  p iirissä  oli k äy n n issä  u se ita  la a jo ja  
tu tk im u s- ja  k eh ity sp ro jek te ja , jo id e n  p ä ä m ä ä ­
rä n ä  on  y h tiö n  tu o ta n n o n  v a lm iu s  m a h d o lli­
s im m an  jo u s ta v iin  te k n is te n  u u tu u k s ie n  sovel­
lu tu k s iin . T u tk im ustyössä  y h tiö  to im ii la a ja ssa  
y h te is to im in n assa  a la n  tied em ies ten  kanssa.

S an o m a leh tien  jo h d o sta  v as tasi 31. 5. 1971 
sa ak k a  to im itu s jo h ta ja  A atos E rkko ja  1 .6 . 
1971 a lk a e n  v a ra to im itu s jo h ta ja  V äinö  J. 
N u rm im a a .



A i k a k a u s l e h d e t K i r j a t

A ik ak au sleh tien  k u s ta n n u s to im in n a lle  v u o n n a  
1971 an to iv a t le im a n sa  y le in en  la sk u su h d an n e , 
m aassam m e ilm estyv ien  a ik ak a u sleh tien  su u ri 
lu k u m ä ä rä  sekä lu k e v an  y le isön  v o im ak k aasti 
m u u ttu v a  m ak u . A la lla  v a llitsev a  tila n n e  jo h ti 
m m . k a h d e n  m u u n  k u sta n n u sy h tiö n  te k em ä än  
kesk in ä iseen  yh te is to im in taso p im u k seen .

S anom a O sakeyh tiön  a ik ak au sleh d istö ssä  ti­
la n n e  ei k erto m u sv u o d en  a ik a n a  o len n aisesti 
m u u ttu n u t. N ä id e n  le h tie n  y h te is lev ikk i l is ä ä n ­
ty i v u o d en  1971 a ik a n a  121.335 k ap p a lee lla . 
L eh tien  lev ik it, jo ih in  s isä lty iv ä t m y y n tik am ­
p an jo je n  tu o tta m ie n  ly h y tk a u tis ten  tilau s ten  
osuus, o liv a t se u ra av a t:

1971 1970

Me n a ise t 166.725 151.619

A ku A nkka 279.754 250.668

V iikkosanom at 99.389 63.681

K odin  K uvaleh ti 101.915 69.472

K ansa ta is te li 55.413 53.696

P u rje  ja  M oottori 46.895 39.620

L uvu t o v a t k ah d e n , v u o d en  a ik a n a  su o rite ttu ­
je n  ta rk a s tu s te n  kesk iarvo ja .

A ik ak au sleh tien  k o k o n a iss iv u m ä ärä t o liv a t 
v u o n n a  1971 se u ra a v a t: Me n a ise t 4.580, A ku 
A nkka 1.672, V iikkosanom at 3.872, K odin  K u­
v a le h ti 1.760, PM p u rje  ja  m o o tto ri 1.072, K an­
sa ta is te li — m ie h e t k e rto v a t 384.

L eh tien  s iv u m ää rissä  ei ta p a h tu n u t m a in it­
ta v ia  m uu to k sia . Sen s ija a n  ilm o itu ssiv u jen  
m ä ä rä  lisää n ty i se lvästi ed e lliseen  vuo teen  
v e rra ttu n a .

Y h tiön  k ir ja n k u s ta n n u s to im in ta  ja tk u i la a je n e ­
v a n a  ja  n o u d a tti en tis tä  p e ru s lin ja a n sa , jo n k a  
m u k a a n  on e rik o is tu ttu  s a r ja k u v a k ir jo ih in  ja  
p e rh e e n  tie to k irjo ih in .

Y htiö  ju lk a is i v u o n n a  1971 k a ik k ia a n  42 
u u tta  k ir ja a  ja  8 u u sin tap a in o sta , jo id e n  pai- 
n o sm ä ärä  oli y h te en sä  1.358.308 k ap p a le tta . 
E dellisenä v u o n n a  v a lm is te tti in  27 u u tta  k ir- 
ja n im ik e ttä , jo id e n  p a in o sm ä ä rä  o li y h teen sä  
1.213.000 k ap p a le tta .

A ste rix -k irjo jen  m y y n tim en esty s  ja tk u i vä- 
h en ty m ä ttö m ä n ä  ja  k a ik k i p a in o k se t m y y tiin  
lo p p u u n  s iitä  h u o lim a tta , e ttä  A sterix  B rita n ­
n ia ssa  -k irja s ta  o te ttiin  en n ä ty sp a in o s  60.000 
k ap p a le tta . W alt D isney  -k irjo jen  p a in o sm ä ä rä  
o li y h te en sä  639.404 k ap p a le tta .

R y h m än  vt. jo h ta ja n a  to im i koko k e rto m u s­
v u o d en  a ja n  jo h ta ja  M artti T eräsa lm i.
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Kansainvälisen Lehdistöinstituutin, IPI:n kah­
deskym m enes m aailm ankokous, jonka järjes­
telyihin Sanoma Osakeyhtiön henkilökunta m o­
nipuolisesti osallistui, näkyi m yös Helsingin ka­
tukuvassa kesäkuun alussa. Kokouksen tun­
nuksen suunnitteli faktori Jorma Laakso.
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S a n o m a p a i n o

Vuosi 1971 oli Sanomapainolle ensimmäinen 
itsenäisenä toimintoryhmänä.

Tuotannon arvo kasvoi 14,4 prosenttia edel­
liseen vuoteen verrattuna. Painon koko tuo­
tannosta yhtiön ulkopuolelle suuntautuneen 
myynnin osuus oli lähes 60 prosenttia. Painon 
suurimmat asiakkaat toimintavuoden aikana 
olivat A-lehdet ja Valitut Palat. Omien lehtien 
osuus tuotannosta oli runsas kolmannes.

V ientim arkkinoiden h in tataso  oli y litarjon­
n an  vuoksi alhainen. Tyydyttävänä pysyneen 
kotim aisen kysynnän vuoksi Sanom apainon 
vienti laski 346 000 m arkkaan.

H enkilökunnan m äärä  oli vuoden lopussa 
749, m ikä m erkitsi työntekijöiden lukum äärän  
vähentym istä 20 henkilöllä.

Tuotannon määrää kuvaavat seuraavan taulu­
kon luvut:

1971 1970

Pellit ja kehilöt 19.740 20.201
Sylinterikierrokset 228,88 milj. 227,19 milj.

Sidotut kappaleet 58,83 milj. 53,09 milj.

Näistä luvuista voidaan todeta, että keskipai- 
nokset ovat kasvaneet, mutta sivuluvut keski­
määrin pienentyneet.

Huolimatta hinnankorotuksista raaka-ainei­
den yksikkökustannukset ovat pysyneet melko 
lähellä vuoden 1970 tasoa. Hiomontien paino 
käytti 7 000 000 kiloa rullapaperia (lisäys 7,8 
prosenttia), arkkipaperia 1300 000 kiloa (vä­
hennys 5,6 prosenttia) ja painoväriä 158 229 
kiloa (lisäys 7,2 prosenttia). Strömbergintien 
paino käytti paperia 1 000 000 kiloa (lisäys 6,4 
prosenttia) ja painoväriä 6 199 kiloa (vähennys 
21,1 prosenttia).

Investointien määrä oli 3,1 miljoonaa mark­
kaa. Tärkeimmät investointikohteet olivat si­
tomoiden mekanisointi, ladontaan kohdistuvat 
investoinnit sekä suurikokoisen 4-väriarkkiko-

neen hankinta. Näiden investointien tarkoituk­
sena oli luoda pohja sille, että Strömbergintien 
painossa pystytään mahdollisimman nopeasti 
siirtymään valoladontaan sekä offset-painatuk­
seen. Toisaalta investointien tarkoituksena oli 
tehdä Hiomontien painosta suurivolyymisten 
neliväripainotöiden valmistamiseen sopiva yk­
sikkö.

Organisatorisista muutoksista oli merkittävin 
myyntitoiminnan sisäinen uudelleenjärjestely, 
jonka tavoitteena on luoda tuoteryhmäkohtai­
nen myynti- ja markkinointikoneisto.

Sanomapainon johtajana on toiminut kirja- 
painonjohtaja Jaakko Rauramo.

Sanoma Osakeyhtiön kaikkien lehtien tilauk­
set ja niiden m uutokset hoidetaan Hämeentie 
155:ssä sijaitsevassa tilausliikenneosastossa, jo ­
ka kesällä 1971 sai käyttöönsä näyttölaitteet. 
Näiden kuvaruudulta osaston henkilökunta lu­
kee Pitäjänmäellä olevan tietokoneen muistiin  
varastoidut tiedot.
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Vastaavaa__________________________________________________ 1971_______________ 1970
V a rs in a in e n  o m a isu u s

R a h o itu so m a isu u s
R a h a t ia  p a n k k is a a ta v a t 3.446.640,69
In v e s to in ti-  ja  su h d a n n e ta l le tu k s e t 2 .039.000.—
T ilisa a m ise t 24.190.643,45 29.676.284.14 29.962.950.59

V a ih to -o m a isu u s
V a lm iit ta v a ra t  ia  p u o liv a lm is te e t 535.235.26
R aak a - ja  ta rv e a in e e t 3.868.683,29 4.403.918,55 4.188.392,25

K äy ttö o m a isu u s
A in e e llin e n : — — 1— —

M a a -a lu e e t 6.902.487,65
l i s ä y s _______________6 0 5 .2 4 7 —  7.507.734,65

R a k e n n u k se t 9.086.556,06
lisäy s  688.064,97
------------------------------- 9.774.621,05"
p o is to t 787.185,03 8.987.436,—

K o n eet ja  k a lu s to 8.560.772,06
lisäy s______________ 4.268.343,49
v ä h e n n y s  119.596,10

12.709.519,45
p o is to t 3.817.168,36 8.892.351,09 25.387.521.74 24.549.815,77

A in e e to n : U-
A rv o p a p e rit 7.487.036,01 1

lisäy s 92.740,—
v ä h e n n y s 48.110,72 7.531.665,29 7.487.036,01

A rv o s tu se rä t 21.200.— 30.837,50
S iir ty v ä t e rä t 1.830.146.97 1.142.535,63

m k  68.850.736.69 m k  67.361.567,75 _______ ___

T u l o s t a s e  1 . 1 — 3 1 . 1 2 . 1 9 7 1

K u lu t
V a rs in a ise t k u lu t J -  ~

P a lk a t 13.325.956.20
V u o k ra t 424.754,14
K o rk o k u lu t 1.243.983.40 Z J S Z
V ero t 1.352.699.33 ______
./. v a ra u k se s ta 653.658.28 699.041.05 ______
P o is to t 4 .613.990.89
M u u t v a rs in a is e t  k u lu t 21.356.607.61 41.664.333.29 40.473.636.33 ______

T iliv u o d e n  v o itto 1.034.007.07 1.292.683.77
m k  42.698.340.36 m k  41.766.320.10 ---.---- -------- -
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Vastattavaa
V ie ra s  p ä ä o m a

1971 1970

L y h y ta ik a in e n :
T iliv e la t

P itk ä a ik a in e n :
10.207.056.99 8.459.354.67

L a in a t 20 .920.80 0 - 22.240.840.10
A rv o s tu se rä t

L iik e to im in n a n  k e h ittä m is ra h a s to 3.836.801,90
L u o tto ta p p io v a ra u s 670.000,— 4.506.801,90 8.121.444,77

S iir ty v ä t e rä t 15.442.387,64 14.859.834,79
— 4-------- O m a  p ä ä o m a
m m O sa k e p ä ä o m a 3.550.380,—

V a ra ra h a s to t 9.702.499,52
h e h In v e s to in tira h a s to 2.700.000,—

i L a h jo itu sv a ra u s 17.000,— 15.969.879,52 12.363.236,65
V oitto

V oitto  ed e ll. v u o s ilta 769.803,57
T iliv u o d e n  v o itto 1.034.007,07 1.803.810,64 1.316.856,77

m k  68.850.736,69 m k  67.361.567,75

i___ _
___ _

H E H
_ V a s tu u s ito u m u k se t 29.730,— 52.650 —

_________ A rv o p a p e re ita  p a n t t in a 1.123.539,48 5.676.244.25

T u o to t 1971
V a rs in a ise t tu o to t

T u o to t liik k e e n  h a r jo it ta m is e s ta  
K o rk o tu o to t

41.185.379,16
654.221,12

M u u t v a rs in a is e t  tu o to t 858.740,08 42.698.340,36

1970

40.662.948.26
331.115.71
772.256.13

m k  42.698.340,36 m k  41.766.320.10

V u o s iv a ih to _____________    125.000.021,16
P a lk a t  (s isä ltä ä  sa ira u s -  ja  lo m a p a lk a t  sek ä  jo u lu ra h a t)  52.045.447,84

113.681.042.44
46.062.530.84



T i l i n t a r k a s t u s k e r t o m u s

S anom a O sak ey h tiö n  y h tiökokouksen  19. 4. 
1971 v a litse m in a  til in ta rk a s ta jin a  o lem m e 
su o ritta n ee t y h tiö n  tiliv u o d en  1971 til in ta rk a s ­
tu k sen  ja  e s itäm m e la u su n to n a m m e seu raa - 
vaa :

A lle k ir jo itta n u t A utio  on  tiliv u o d en  a ik an a  
su o ritta m issaa n  ta rk as tu k sissa  todennu t, e ttä  
y h tiö n  k ir ja n p ito  on  as ian m u k a ise s ti ho ide ttu .

Y htiön  tilin p ää tö s  on o ike in  p e ru s te in  teh ty  ja  
sen  ta see t on  o ik e in  tile is tä  jo h d e ttu . T u lo t ja  
m en o t on  jak so te ttu  e lin k e in o tu lo v e ro la in  
sä än n ö k siä  n o u d a ttae n . S anom a O sakeyh tiön  
E läkesää tiö lle  on  sen  e läk e v astu u n  p e ittä m i­
seksi s iirre tty  2.700.000,— m ark k aa . L iik e to im in ­
n a n  k eh ittä m israh a s to s ta  on  siirre tty  v a ra ra h a s ­
toon  3.614.642,87 m ark k aa .

H elsing issä , m a a lisk u u n  21. p ä iv ä n ä  1972

A arne

M artti T u lonen

R itva H arii

T u lostase o so ittaa  tiliv u o d e lta  vo ittoa
1.034.007,07 m ark k aa . K un ed e llis ten  v uosien  
k äy ttäm ä ttö m iä  v o itto v aro ja  on  769.803,57 
m ark k aa , yh tiökokouksen  k äy te ttäv issä  on  v o it­
to v a ro ja  1.803.810,64 m ark k aa .

K assa- ja  p a n k k itili t ova t tä sm ä n n e e t k assan  
sekä rah a la ito s te n  tilio tte id e n  kanssa . A rv o p a­
p e rit ovat ta lle ssa  ja  v ak u u tu k se t ova t ho ide tu t.

E dellä  esite tyn  p e ru s te e lla  ja  k u n  y h tiö tä  on 
käs ityksem m e m u k a a n  h o id e ttu  h u o le lla  ja  
m enestyksellisesti, eh d o tam m e yh tiö k o k o u k se l­
le, e ttä  tilin p ää tö s  v a h v is te ta a n  ja  e ttä  tiliv e l­
vo llis ille  m y ö n n e tä ä n  v as tu u v ap au s.

P u o llam m e jo h to k u n n a n  eh d o tu s ta  v o itto v aro ­
je n  käy ttäm isestä .

F. C astrén

L auri B oren ius

A im o A utio 
KHT
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Työm arkkinajärjestöjen johtom iehet vierailivat 
yhtiössäm m e 23. 11. 1971. Sanomapainon tuot­
teita tutkimassa (vasem m alta) varatoim itusjoh­
taja Väinö J. Nurmimaa, pääluottam usm ies 
Teuvo Hörkkö, Kirjatyöntekijäin Liiton puheen­
johtaja Erkki Nissilä, SAK:n puheenjohtaja N ii­
lo Hämäläinen, STK:n toim itusjohtaja Timo 
Laatunen ja  Sanomapainon johtaja Jaakko 
Rauramo. Taustalla keskellä teollisuusneuvos 
Risto Ravanne, joka v. 1971 alussa siirtyi eläk­
keelle.



E h d o t u s  v o i t t o v a r o j e n  k ä y t ö s t ä

T ilivuoden  vo itto  on  1.034.007,07 m k, m in k ä  
lisäksi tu lo s tilillä  on  k ä y ttäm ä ttö m iä  v o itto v a­
ro ja  769.803,50 m k, jo te n  yh tiökokouksen  k äy ­
te ttäv issä  on  1.803.810,64 m k.

Jo h to k u n ta  eh d o ttaa ,

— e ttä  o sinkoa ja e ta a n  14 °/o e li 4,20 m a rk k a a
osaketta  k o h ti eli 497.053,20

— e ttä  la h jo itu sv a rau k se en  s iirre tä ä n  13.000,—
— että  jä ä n n ö s  1.293.757,44

jä te tä ä n  vo itto- ja  ta p p io tilille  ja  jo h to k u n ta  
o ik e u te taa n  k ä y ttä m ä ä n  n ä itä  v a ro ja  vero jen  
m a k su u n  v u o d en  1972 a ikana .

M ikäli yh tiökokous hyväksyy  ed e llä  o lev an  e h ­
d o tu k sen  tu le v a t o m a t v a ra t, o tta en  h u o m io o n  
L iik e to im in n an  k eh ittä m israh a s to s ta  V a ra ra ­
h as to  2 :een  tilin p ää tö k se n  y h teydessä  teh d y n  
3.614.642,87 m k :n  s iirron , o le m aa n  se u ra av a t:

O sak ep ääo m a 3.550.380,—
V ara rah a s to t 9.702.499,52
In v esto in tirah as to 2.700.000,—
L ah jo itu sv a rau s 30.000,—
K äy ttäm ä ttö m ät v o itto v ara t 1.293.757,44
Y hteensä  m k  17.276.636,96

H els ink i 7. 3. 1972

SANOM A OSAKEYHTIÖ 
Jo h to k u n ta

A arn e  C astren

Risto K av an n e  P a tr ic ia  S eppälä Teo M ertanen

A atos Erkko

Toim intatilojen kunnostamisvuorossa oli mm. 
Helsingin Sanomain kotimaan osasto, jonka  
uutissalista kuvassa osa.
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H e n k i l ö k u n t a ,  p a l k a t  j a  s o s i a a l i t o i m i n t a

A su n n o t

K alev an k a tu  44 47 asu n to a
Ilk an tie  13 16 asu n to a
V ih d in tie  4 15 asu n to a
P a lo h e in än tie  7 4 asu n to a
E ro tta jan k a tu  11 5 asu n to a
H aja -a su n to ja 5 asu n to a
Y hteensä 92 asu n to a

E räitä tie to ja  p o lik lin ik o is ta

K orkeavuorenk . 10.073 k äy n tiä
H iom on tie  5.552 k äy n tiä
S tröm berg in tie  4.904 k äy n tiä
Y hteensä 20.529 k äy n tiä

P ien o isrö n tg en k u v au k seen  
osa llis tu i 1.880 h en k e ä  ja  v erta  
lu o v u tti 381 henkeä.

P alk a t ja  so s ia a lik u lu t 1971 1970
M aksetu t p a lk a t 52.045.447,84 46.062.530,84
M uutos 71/70 m k  +5.983.117 (12,9 %>)
Em. su m m iin  sisä ltyvä t 
S airaus- ja  ä itiy s lo m ap a lk a t 1.050.671,37 843.009,28
V u o silo m ap a lk a t 3.640.517,19 3.267.605,83
Jo u lu la h ja ra h a t 1.357.656,36 1.197.230,—
Y hteensä 6.048.844,92 5.307.845,11

M uita  sosia a lik u lu ja

T y ö n a n ta ja n  so s iaa litu rv am a k su 3.886.749,09 3.224.241,98
TEL ja  LEL m a k su ja 2.164.685,45 1.500.000,—
T ap a tu rm a v a k u u tu sm a k su  j a 304.855,93 313.497,90
T yö ttö m y y sv ak u u tu sm ak su t 194.508,22 205.896,70
H e n k ilö k u n n a n  k u lje tu s 149.558,— 147.653,37
T yövaa ttee t 38.899,74 19.221,52
M uut 372.298,56 250.686,61
Y hteensä  7.111.554,99 5.661.198,08

P a lk a t 45.996.602,92 40.754.685,73
S o siaa lik u lu t 13.160.399,91 10.969.043,19
Y h teensä  59.157.002,83 51.723.728,92

P a lk a t ova t n o u ssee t 5.241.917,19 m k  eli 12,8 p ro sen ttia  ja  so siaa ­
lik u lu t 2.191.356,72 eli 19,9 p rosen ttia .
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Yhtiön kaikissa kolmessa päätoim intapisteessä  
on kussakin oma poliklinikkansa. V . 1971 otet­
tiin Ludviginkadun poliklinikalla 203 sydän­
film iä ekg-laitteella, jota käyttävät terveyssisa­
ret Hilkka Seppä (vas.) ja  Maija Leikola.



N u o r i s o n  u r h e i l u n  t u k e m i n e n
jo ista H elsingin Sanom at isännöi yhdeksän ja  
Ilta-Sanom at neljä, viim eksi m ain itu ista  yhdes­
sä oli m ukana Aku A nkka -lehti.

Sanom a O sakeyhtiön lehtien  järjestäm istä  u r ­
heilukilpailu ista , jo ista  valtaosa on tarkoitettu  
varhaisnuorisolle, on nopeasti m uodostunut 
m aan  u rheilue läm ään  vaikuttava ja  innostuk­
sella vastaan  otettu tapah tum ien  sarja. K ilpai­
lu jen  o sano tta jam äärät ovat voim akkaassa nou ­
sussa.

V uonna 1971 järjeste ttiin  13 erilaista  kilpailua,

Kaivopuiston m araton  juostiin  jä lléen  kym ­
m enen  vuoden tauon  jälkeen. Sam alla tu li ku ­
luneeksi 50 vuotta ensim m äisestä kilpailusta.

V uoden 1971 uutuus oli naisten  jalkapallosarja  
”M im m iliiga”, ensim m äinen m aassam m e jä r ­
jestetty v ira llinen  naisten  jalkapallosarja.

O sano tta jam äärä ltään  suurin  oli M äkipäivä, 
joka huonosta talvesta huo lim atta  keräsi yh ­
teensä 8 467 osanottajaa.



Ilta-Sanom ain kevätpyöräilyä kohtaan  m ielen­
kiinto nousi eniten  eli 60 prosenttia; osanotta­
jam äärä  oli 5 742.

Yhtiön lehtien  järjestäm ien  k ilpailu jen  yh tei­
nen osanotta jam äärä oli 26 720.

S an om a O sa k eyh tiö n  jä r je s tä m ie n  
u rh e ilu k ilp a ilu jen  o sa n o tta ja ­
m ä ä rä t vu o n n a  1971.
Sulu issa  en sim m ä in en  jä r je s tä m isvu o si.

A. HELSINGIN SANOMAT O sanottajia
Juko lan  viesti (1949) 2 393
K aivopuiston m araton  (1921) 168
K orttelikiekko (1968) 540
Koulucup jalkapallossa (1955) 3 380
M äkipäivä (1970) 8 467
N appulaturnaus jalkapallossa (1964) 1680
O ppikoulujen koripallo, pojat (1962) 1 680
O ppikoulujen koripallo, tytöt (1962) 480
Siniviittauinnit (1970) 824
yhteensä 19 612

B. ILTA-SANOMAT
Aku A nkan suurpujottelu  (1966) 641
K eilailun hopealau tanen  (1962) 605
K evätpyöräily (1970) 5 742
M im m iliiga jalkapallossa (1971) 120
yhteensä 7 108

K a ik k i y h teen sä
H elsingin Sanom at 19 612
Ilta-Sanom at 7 108

26 720

Jalkapalloilun nappulaturnauksen .suosio on
jatkuvasti nousussa. Vuonna 1971 osallistui
karsintoihin 83 joukkuetta, joista viisitoista pa­
rasta pääsi isäntäseuran Turun Nappulaliigan  
lisäksi lopputurnaukseen Turussa elokuussa.

Uim ahyppyjen harrastus on Suomessa kasva­
nut. Ne sisällytettiin vuonna 1971 ensimmäisen  
kerran Siniviittauintien ohjelmaan. Alku- 
kilpailuissa m aam m e parhaat uim ahyppääjät 
esittivät näytöksen, m utta loppukilpailuissa Ta­
piolan uimahallissa oli hyppääjillä om at sar­
jansa.



Palkittua huippuluokan työtä. Suomen Lehti­
valokuvaajat ry:n kilpailussa Helsingin Sano­
main valokuvaajan Erkki Laitilan kuva ”Kaksi 
kalliota” valittiin  vuoden 1971 parhaaksi lehti­
kuvaksi ja  Hannu Lindroosin "Yli ja ohi” vuo­
den parhaaksi urheilukuvaksi.

T a p a h t u m a v u o s i  1971

8 . 2 .
Noin 70 000 m etallityön- 
tekijää aloitti lähes seitsem än 
viikkoa kestäneen lakon 
irtau tuen  UKK-sopimuksen 
palkkaratkaisusta.

26. 3.
Bangladesh ju listau tu i 
itsenäiseksi Länsi- ja  Itä-Pakis- 
tan in  välisen sisällissodan jä l­
keen. Sam aan tapah tum asarjaan  
liittyi m yöhem m in Pakistanin  
ja  In tian  välinen  sota.

25. 5.
Sosialistinen Internatio- 
na li kokoontui Helsingissä. 
Useiden valtiom iesten osallistu­
m inen  aiheu tti poikkeuksellisen 
laa ja t tu rvato im et kolm en 
päivän  aikana.

6 . 6 .
Pistevero tu li voim aan ja 
keskeytti kalleim pien kestokulu- 
tustavaroiden m yynnin  yli 
puoleksi vuodeksi.

7. 6.
In ternational Press Institu ­
ten kolm epäiväinen m aailm an­
kokous Helsingissä päätti Suo­
m en sanom alehdistön 200-vuo- 
tisjuh lallisuuksien  sarjan.

10. 8.
Y leisurheilun Euroopan 
m estaruuskilpailut, jo iden 
ylivoim aisin u rheilija  oli 
Ju h a  V äätäinen, hallitsivat 
uu tistapahtum ia kuuden 
päivän  ajan.
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15. 8.
Presidentti N ixon lopetti 
do llarin  vaihdettavuuden  
kultaan. Päätöstä seurasi kan­
sainvälinen valuu ttahäiriö iden  
sarja, jonka seurauksena Suo­
m en m arkkakin  devalvoitui.

11.9.
Suom en hallitus esitti 
Saksan Liittotasavallalle ja  
Saksan D em okraattiselle Tasa­
vallalle neuvottelu jen  alo itta­
m ista pakettiratkaisusta, jolla 
Suom en suhteet m olem piin 
saksalaisiin  valtio ih in  jä r ­
jestettäisiin  sam anaikaisesti.

25.10.
K iinan K ansantasavalta 
hyväksyttiin  Y hdistyneiden 
K ansakuntien jäseneksi.

29.10.
T asavallan  presidentti 
hajo itti eduskunnan  ja  m ääräsi 
uudet vaalit p idettäviksi
2 . - 3 .  1. 1972.

2 2 . 1 2 .
Itävallan  YK-suurlähetti- 
läs Kurt W aldheim  valittiin  
YK:n pääsihteeriksi.



J o h t a j i s t o L e h t i e n  p ä ä t o i m i t t a j a t

Yhtiön johtajisto  on täm än  vuosikertom uksen 
ilm estyessä seuraava:

Aatos Erkko, to im itusjohtaja

Väinö J. N urm im aa, varato im itusjoh taja  ja  sa- 
nom aleh tiryhm än joh ta ja

Teo M ertanen, H elsingin Sanom ain vastaava 
pääto im itta ja

Jaakko Rauram o, Sanom apainon joh ta ja

Matti Peltonen, A ikakauslehti- ja  kirjankustan- 
nusryhm än joh ta ja  (7. 2. 1972 alkaen)

M atti Salm inen, teknisen suunnitte lu ryhm än 
joh taja

M artti Teräsalm i, hallin to- ja  talousryhm än 
joh taja

Sakari Almi, sanom alehtiryhm än m arkk ino in ti­
joh ta ja

Ju h an a  Perkki, kustannusjoh taja

H elsingin Sanom at Teo M ertanen vastaava 
Heikki Tikkanen 
Keijo K ylävaara

Ilta-Sanom at Olavi A arrejärv i vastaava 
M aija-Liisa H eini

Aku Ankka Alli Peltonen

Me naiset H elena Ahti

V iikkosanom at Ja lm ari Torikka

Kodin Kuvalehti M aire V arhela

Purje ja  Moottori M atti K orjula vastaava
N iilo J. L ittunen
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